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Apresentacao

Este relatorio representa um importante avango para a Perdigdo, que, a partir deste ano, passa a di-
vulgar o seu Relatério Anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), reforcando
o comprometimento da Companhia, de seus administradores e funcionarios com o desenvolvimento eco-
ndémico, ambiental e social. Para a Perdigéo, sustentabilidade é um processo em constante evolugao.

Neste primeiro ano, os assuntos e indicadores de sustentabilidade aqui tratados foram definidos para
obter o nivel de aplicagéo C das diretrizes GRI. O Relatoério Anual apresenta indicadores de desempenho
econdmicos, sociais e ambientais definidos internamente nas Oficinas GRI, que envolveram lideres e
gestores de diversas areas da Companhia, além de seu perfil organizacional.

Todas as informacdes estdo consolidadas, com excecao das relacionadas ao desempenho ambiental,
que nao incluem os negoécios adquiridos em 2008. Os resultados aqui apresentados referem-se ao perio-
do de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2008 e estdo disponiveis em portugués e em inglés.

Convidamos todos os interessados a avaliarem o nosso relatério e contribuir para a proxima
edicdo. Ao final da publicagao, disponibilizamos canais de comunica¢ao para encaminhamento de
duvidas e sugestoes.
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Confirmacao do Nivel de Aplicacao das Diretrizes GRI G3
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008

PERDIC

A BSD Consulting realizou a checagem do nivel de aplicagdo das Diretrizes para Relatérios de Sus-
tentabilidade da Global Reporting Initiative GRI (versdo G3) nesta edicdo do Relatério Anual de Sus-
tentabilidade da Perdigéo. A empresa declarou conformidade com o nivel C no seu relatério e podemos
confirmar que o nivel C do GRI G3 foi atingido de forma consistente na versao de 2008.

BSD Consulting

Verificador Responsavel:
Beat Griininger, Associate Sustainability Assurance Practitioner IRCA, No. 1189266
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Destaques de 2008

R$ milhces 2008 2007 2006 2005 2004
Receita Bruta 13.161 7.789 6.106 5.873 5.567

Mercado Interno 8.104 4.589 3.644 3.036 2.840

Mercado Externo 5.067 3.199 2.461 2.837 2.727
Receita Liquida 11.393 6.633 5.210 5.145 4.883
Lucro Bruto 2.759 1.873 1.344 1.459 1.3561
Margem Bruta (%) 242 28,2 25,8 28,4 277
Lucro Operacional 709 504 191 547 498
Margem Operacional (%) 6,2 7.6 3,7 10,6 10,2
EBITDA 1.159 803 456 745 595
Margem EBITDA (%) 10,2 12,1 8,7 14,5 12,2
Lucro Liquido 54 321 117 361 296
Margem Liquida (%) 0,5 48 2,3 7,0 6,1
Lucro Liquido Ajustado @ 155 321 117 361 296
Margem Liquida Ajustada (%) 14 48 2,3 7,0 6,1
Valor de Mercado 6.155 8.230 4.975 3.523 2.559
Ativo Total 11.219 6.543 4.829 3.625 2.800
Patrimoénio Liquido 4111 3.226 2.105 1.223 970
Divida Liquida 3.390 429 633 765 774
Divida Liquida/EBITDA 2,92 0,53 1,39 1,03 1,30
Lucro por Agéo - R§ @ 0,26 1,73 0,71 2,70 2,20
Faturamento Liquido por funcionario/ano - R$ mil 193,1 148,2 133,4 1447 155,5
Produtividade por funcindrio (ton/ano) 57,0 414 39,7 36,1 36,3
N° de Agbes 206.958.103 185.957.152 165.957.152 44.652.384 44.652.384
N° de Ag¢bes em Tesouraria 430.485 430.485 430.485 143.495 143.495
(1) Resultado liquido ajustado = parcela relativa ao &gio das aquisigdes liquida de impostos.
(2) Lucro por agao consolidado, excluindo as ages em tesouraria, ajustado de acordo com o desdobramento ocorrido em abril/06.
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O futuro tem Perdigao

Missao Visao
Vamos
crescer
e expandir
nossas

operagoes de forma
globalizada

Participar da vida das pessoas,

oferecendo alimentos saborosos,

de alta qualidade e a precos

acessiveis, em qualquer lugar

Seremos 2 2
Para
a melhor n6s da
do Inundo_ escolha em Perdigéo

qualquer lugar,
tornando-nos uma
empresa de classe

o trabalho de
hoje faz o mundo
de amanha melhor

¥

mundial

Principios e Valores

Confiabilidade Simplicidade
Nés somos confidveis, éticos e transparentes. Nés acreditamos na simplicidade operacional e a
Cumprimos o que prometemos e assim praticamos como estilo de trabalho. Resolvemos
construimos rela¢des de respeito mutuo com problemas de forma rapida e pratica.
nossos clientes, fornecedores, colegas de trabalho
€ acionistas. Pessoas

Nos somos comprometidos, desenvolvemos
Qualidade e valorizamos o espirito de equipe e assim
Nos temos obsessao pela qualidade e seguranca construimos o futuro de nossa empresa.
alimentar. Perseguimos a inovagéo para estar na
vanguarda e contribuir para o bem-estar de nossos @ Eficiéncia
consumidores em todas as partes do mundo.

Nés praticamos uma gestao que valoriza a
eficiéncia e a lucratividade, evita o desperdicio e
Participacao assim respeita nossos acionistas.

Nos trabalhamos com paixao para sermos uma das
melhores empresas globais de alimentos. Somos
comprometidos com o que fazemos, e fazemos
com garra, forca e determinacao.

Responsabilidade socioambiental
Nés temos e teremos, cada vez mais, um papel
importante como agente de desenvolvimento
social nas localidades onde atuamos.

e



Uma das maiores
empresas de
alimentos, com
diversificado portfoélio
de produtos
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Mensagem da Administracao

m 2008, a Perdigdo concen-

trou esforgos na aquisicdo de

Novos negocios e na expan-
sdo de suas atividades, reforcando as
solidas bases que regem sua estra-
tégia de crescimento sustentado. Foi
ainda um ano de consolidagédo das
melhores praticas de governanga
corporativa, importante diferencial
da Companhia.

Entre as operagdes realizadas no
periodo, o0 maior destaque foi a nego-
ciagdo para a aquisigéo da Eleva, com
0 objetivo de reforgar nossa presen-
¢a nos principais mercados em que
atuamos — carnes e lacteos — e dar
prosseguimento a estratégia de cres-
cimento. Por meio de uma bem estru-
turada operacao de incorporacgdo dos
negocios, absorvemos as operagoes
da Eleva em fevereiro de 2008, com
parte do pagamento em desembolso
de caixa e parte em incorporagao de
acoes, permitindo direitos igualitarios
a todos os acionistas da Companhia.
Em abril de 2008, adquirimos a Co-
tochés, de Minas Gerais, tradicional
industria de lacteos.

Visando avangar em mercados
emergentes dentro do Brasil, anun-
ciamos a construgdo do complexo
agroindustrial de Bom Conselho (PE),
que contara com duas unidades in-
dustriais - uma voltada para produ-
tos lacteos e outra para produtos em-
butidos de carnes - e de um centro
de distribui¢do para atender priorita-
riamente a regiao Nordeste, que vem
registrando aumento significativo da

populagdo com acesso ao mercado
de consumo.

Em continuidade ao nosso pro-
cesso de internacionalizagdo, nego-
ciamos a aquisigao da Plusfood, em-
presa de processados de carnes na
Europa, ampliando nossa presenca
em diversos mercados.

A estratégia de liderancga e di-
versificagdo dos negdcios estd em
linha com o plano de metas da Com-
panhia, que se estende até 2020 e
tem como meta reduzir a concen-
tragdo das atividades, diluindo os
Iiscos e, consequentemente, garan-
tindo melhores resultados para os
nossos investidores.

Apesar do cenario internacional
desfavoravel, 2008 foi um ano de cres-
cimento da economia e de aumento
da renda dos brasileiros — 0 que aju-
dou a criar uma nova massa de con-
sumidores, com impacto positivo
sobre nossos resultados. No exterior,
a partir das unidades da Europa, con-
seguimos ingressar em novos merca-
dos, por meio de exportagdes, distri-
buicéo propria e insercdo de produtos
de maior valor agregado.

Diante desse cendrio, nossas re-
ceitas atingiram R$ 13,2 bilhGes, o que
representou crescimento de 69%, e o
nosso resultado operacional aumentou
40,6%, gerando um EBITDA de R$ 1,2
bilh&o, valor 44,4% maior do que no
exercicio anterior.

O cenério internacional adverso,
que continua provocando constantes
oscilagbes nos mercados financei-



108, e a volatilidade dos pregos das
commodities - intensificada no Bra-
sil pela forte desvalorizagdo do real
frente ao dolar -, gerou uma despesa
financeira adicional, sem desembol-
so de caixa no ano, pressionando o
resultado liquido.

Diante da crise financeira global
que se intensificou no ultimo trimes-
tre do ano, a Companhia se anteci-
pou as mudancgas e se reposicionou
de acordo com 0 novo cendrio. Pro-
movemos ajustes pontuais na produ-
¢ao destinada ao mercado externo
para adequar os niveis de estoques
e fortalecermos nossa posicao finan-
ceira protegendo o0s ativos e passi-
vos, e mantendo uma rigida politica
de gerenciamento de 1iscos.

O ano de 2008 foi também um pe-
riodo de importantes mudangas na
estrutura da organizagdo. Apdés um
processo planejado de sucessdo, que
se estendeu por mais de um ano, as
fungdes de Diretor-Presidente e presi-
dente do Conselho de Administragéo
voltaram a ser exercidas de forma in-
dependente, seguindo os preceitos de
governanga corporativa que sempre
nortearam a Perdigéao.

Demos prosseguimento a busca
de eficiéncia operacional e ao aper-
feicoamento dos sistemas de gestao.
Nessa linha, em 2008 investimos for-
temente na unificacdo de processos
e sistemas das empresas adquiridas,
implantando os padrdes que torna-
ram a Perdigdo referéncia no mer-
cado. Também reprogramamos a

cadeia logistica para reduzir custos
e aumentar a produtividade, e forta-
lecemos nossa equipe de vendas com
0 objetivo de manter a exceléncia no
atendimento aos clientes. Permane-
cemos empenhados no proposito de
incorporar e alinhar nossos negocios,
promovendo agregagao de valor, cap-
turando sinergias e promovendo im-
portantes melhorias no desempenho
consolidado da Companhia no médio
e longo prazos. Baseados nas diretri-
zes de geracado de valor e de sinergia
delineadas para os negdcios incorpo-
rados, buscamos a revisao e a redu-
¢ao das despesas comerciais, com a
implantacdo do sistema de tecnolo-
gia de informagdes (SAP) nos nego-
cios adquiridos. Este investimento,
cuja conclusdo esta prevista para o
inicio de 2009, permitird ganhos im-
portantes na distribui¢do e logistica,
com melhoria de procedimentos e in-
tegragao de linhas de produtos. Eles
virdo se somar aos beneficios obtidos
com a centralizagdo dos processos no
Centro de Servigos Perdigdo (CSP).

Outro importante projeto iniciado
em 2008 é o novo modelo comercial,
que tem foco estratégico nos clientes,
valorizando a forga do portfélio de nos-
sos negoécios, de nossas marcas e de
nossa cadeia de distribuigéo.

Esses projetos fortalecem a rapi-
dez na tomada de decisdes, um di-
ferencial competitivo, sobretudo em
momentos adversos, como durante as
enchentes que atingiram o estado de
Santa Catarina. Os impactos em nos-

sos embarques foram atenuados pela
rdpida transferéncia das cargas dos
Portos de Itajai/Navegantes para os
portos de Paranagua, Sdo Francisco e
Rio Grande.

As enchentes mobilizaram gran-
de parte dos funcionarios no esforgo
de oferecer auxilio as vitimas das en-
chentes, demonstrando o amadure-
cimento do voluntariado. O apoio ao
trabalho voluntario é apenas uma das
mais de 50 agbes e projetos sociais
que desenvolvemos.

Também temos intensificado
nossos projetos ambientais. Em li-
nha com as diretrizes do Protocolo de
Kyoto e com as boas praticas adota-
das mundialmente, trabalhamos na
reducao de emissao de gases poluen-
tes. Por meio do projeto Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL),
promovemos a queima de gases pro-
venientes da criagao de suinos, redu-
zimos o consumo de &gua nos pro-
Cessos, incentivamos 0 Seu reuso e
buscamos alternativas para diminuir
a utilizagdo de energia nos proces-
s0s. Como reflexo das nossas prati-
cas socioambientais, permanecemos,
pelo quarto ano consecutivo, no In-
dice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da Bovespa.

No campo da governanga coI-
porativa, a aquisi¢édo e incorporagéo
da Eleva foi elogiada pela maneira
como foi conduzida, respeitando os
direitos dos minoritarios e prezando
pela transparéncia na comunicacao
com o0 mercado. A oferta aos minori-
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tarios teve uma adesao significativa,
superior a 90%. Essa conduta reflete
a estratégia da Perdigao de ser uma
Companhia com capital difuso, com
mais de 30 mil acionistas.

Os solidos programas de investi-
mentos da Companhia e o esforgo na
diversificacéo e expansdo dos negocios,
com vistas ao crescimento disciplinado
e sustentado, passando pelo fortaleci-
mento das marcas e dos negocios nos
mercados de atuagéo, nos Proporcio-
nam confianga no progresso gradativo
e consistente de nossos resultados.

*:.3;

Nildemar Secches
Presidente do Conselho de Administracao

Preparamos a Companhia para
seguir na direcdo de crescimento,
com gestdao equilibrada dos riscos
dos negdcios e aproveitando as opor-
tunidades que surgirem. Com o obje-
tivo de ajustar os niveis de estoques
da industria em relagdo ao processo
de desestocagem iniciado pelos im-
portadores no final de 2008, a Com-
panhia anunciou o corte de 20% dos
volumes de producédo de carnes para
o mercado externo, durante o primei-
ro trimestre de 2009, por meio de pa-
radas técnicas e férias coletivas aos

José Antonio do Prado Fay

funcionarios de algumas unidades.

Nosso grande desafio para os
préoximos cinco anos consistird em
manter o crescimento. A Perdigao
prosseguird em sua missdao de se
tornar uma empresa de classe mun-
dial, com operagao em diversos pai-
ses, e seu compromisso de aperfei-
goar cada vez mais suas praticas de
governancga corporativa e de avan-
¢ar seu modelo de sustentabilidade
e, principalmente, de oferecer solu-
¢Oes praticas, saborosas e de quali-
dade ao consumidor.

Diretor-Presidente



Os produtos da
Perdigao atingem
98% da populacao
brasileira e mais de
110 paises

Perfil

Perdigdo é uma das maiores

companhias de alimentos e

uma das maiores processa-
doras de carnes do mundo, exportando
seus produtos para mais de 110 paises.
Sediada em Sao Paulo (SP), ocupa o ter-
ceiro lugar no ranking mundial de aba-
te de aves e esta entre as dez maiores
em abate de suinos, além de ser uma
das principais empresas bragsileiras na
captacao de leite e produgdo de pro-
cessados lacteos, massas e pizzas.

Sua estrutura de distribuigéao
especializada na cadeia de frio com
uma ampla e complexa estrutura
formada por 28 centros de distribui-
¢ao e 19 distribuidores terceirizados.
Utilizando sistemas de ultima gera-
¢ao e valendo-se da experiéncia em
logistica acumulada ao longo dos
anos, a Perdigdo abastece mais de
cem mil clientes — entre pequenos,
médios e grandes varejistas — em
todo o territério nacional. Desta for-
ma, consegue atingir praticamente
toda a populagéo brasileira.

Seu portfolio de produtos é com-
posto por mais de 2.500 itens (SKUs)
nos segmentos de cames, lacteos,
margarinas, massas, pizzas, vegetais
congelados, entre outros.

No mercado interno, responsavel
por 56% das vendas, a Perdigao opera
com marcas como Perdigao, Chester®,
Batavo, Elegé, Doriana, Becel (por meio
de joint venture com a Unilever) e Tur-
ma da Mbnica (licenciada). No mer-
cado extermno, que representa 44% das
vendas, destacam-se as marcas Perdix,
Batavo, Fazenda, Borella e Confidence.

Fundada em Santa Catarina
em 1934 por descendentes de imi-
grantes italianos, a Companhia em-
prega atualmente mais de 59 mil
funcionéarios e opera 42 unidades
industriais em 11 estados, além de
trés unidades industriais na Europa
e uma na Argentina.

Ao longo destes 74 anos, a Per-
digdo percorreu uma trajetéria de
expansao por meio do crescimento
organico, de aquisi¢des de empre-
sas e da implantacdo de processos
e sistemas para incrementar a pro-
dutividade. Com essa estratégia,
coloca em pratica a meta de se con-
solidar como uma empresa interna-
cional e diversificada.

Caracterizada pelo controle
acionario pulverizado e difuso, a
Perdigdo concede direitos igualita-
rios e mecanismos de protegéo aos
seus acionistas. Suas agdes estdo
listadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa) e na Bolsa de Nova
York (NYSE) com ADRs nivel III. Na
Bovespa, é integrante do Novo Mer-
cado, segmento reservado as com-
panhias que apresentam alto nivel
de governanga corporativa. Seus
papéis compdem o Ibovespa, o mais
importante indicador de desempe-
nho médio das cotagbes do mer-
cado brasileiro, e, pelo quarto ano
consecutivo, integram a carteira do
Indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE), composto por um seleto
grupo de empresas comprometidas
com a responsabilidade empresa-
rial, ambiental e social.

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008 Perdigao
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Com uma gestao focada na ampliacao dos seus
negocios, reducao de riscos e controle de custos,
a Perdigao se destaca globalmente por gerar real
valor aos seus investidores
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Estratégia e investimentos

ara dar continuidade a expan-

sdo que tem registrado nos

ultimos anos, em 2008 a Perdi-
gao investiu em aquisi¢des e no cres-
cimento organico. Ao mesmo tempo,
buscou ampliar sua linha de produtos,
dando atengéo especial aos de maior
valor agregado. A Companhia fortale-
ceu seu posicionamento em lacteos e
em carnes, reforgando sua presenga
em toda a cadeia de proteinas ani-
mais. Também ganhou participacdo
na categoria margarinas, segmento
em que passou a operar em 2007.

O ano foi marcado pela incorpo-
ragdo da Eleva. O investimento, de
R$ 1,7 bilhao, foi o maior ja realizado
pela Perdigdo em toda a histéria da
empresa e ampliou a sua presenga no
negocio de lacteos, reforcado logo em
seguida pela compra da Cotochés, li-
der no segmento em Minas Gerais, por
R$ 54 milhdes, mais assuncdo de uma
divida de R$ 15 milhdes.

A partir destas e de outras aquisi-
¢Oes concluidas em anos anteriores,
a Companhia buscou sinergias entre
as unidades, de modo a promover a
integragdo de sistemas, do processo
produtivo e a readequagao da cadeia
logistica de distribuigdo, com o objeti-
vo de gerar melhorias, obter ganhos de
eficiéncia e reducgdo de custos. Uma
das medidas adotadas foi a constru-
¢ao de novos centros de distribui¢ao
nos estados de Sao Paulo e Goiés e a
ampliacao da capacidade dos Centros
de Distribuigdo (CDs) ja instalados no
Ceard e na Bahia.

Durante o processo de incorporagao
das empresas adquiridas, a Perdigéo
dedicou atengao especial aos funciona-
rios, promovendo um ambiente de tra-
balho favoravel e buscando preservar o

baixo indice de rotatividade registrado
pela Companhia. Os postos de trabalho
foram mantidos e os beneficios da Per-
digao estendidos as demais empresas.

No mercado externo, o término da
incorporacgdo da Plusfood possibilitou
a Companhia diversificar sua atua-
¢ao na Europa, passando a operar no
segmento de produtos processados e
refrigerados. A matéria-prima é expor-
tada do Brasil para as plantas proces-
sadoras européias, que abastecem 0s
varejistas da regiao.

Em outras regides, a Companhia
deu andamento a estratégia interna-
cional, com o inicio da distribuigdo pro-
pria de produtos em Dubai (Emirados
Arabes), a estréia como exportador de
produtos lacteos (leite em pd e mantei-
ga), a definicdo da marca Batavo para
exportagao neste segmento € a criagéo
de uma diretoria de marketing inter-
nacional para estudar mais detalhada-
mente as oportunidades de negdcios
para as marcas Perdigdo no exterior e
para tragar metas e estratégias.

Os investimentos do ano, conside-
rando Capex (investimentos de capi-
tal) e aquisigdes, totalizaram R$ 2,4 bi-
Ihdes —179,4%, a mais do que em 2007.
Os negocios adquiridos - Eleva Plus-
food e Cotochés - somaram R$ 1,8 bi-
lhdo, ante R$ 347,6 milhdes em 2007,
0 equivalente a 408% de aumento no
comparativo entre os exercicios e a
73,8% do total investido em 2008.

Os outros 26,2% do montante
dos investimentos (R$ 6284 milhdes)
foram aplicados em projetos de me-
lhoria e produtividade implantados
nas regionais do Centro Oeste (Rio
Verde-GO, Nova Mutum-MT e Miras-
sol D'Oeste-MT), nas regionais do Sul
(Videira-SC, Capinzal-SC, Marau-RS e

Carambei-PR), bem como nos CDs em
Sao Paulo, Goias, Pernambuco e Bahia
e em tecnologia de informagao, além
de novos projetos anunciados para as
atividades de carnes e lacteos.

Os investimentos em matrizes de
aves e suinos somaram R$ 208,3 mi-

Ihdes, um aumento de 65,2% decor-

rente do crescimento organico e da
incorporagdo dos negocios da Eleva.

Investimentos
R$ milhdes

Aaa. =335%

2008 2.404
2007 857

2006 637

2005 280

2004 | 110

2003 | 69

2002 | 101

2001 131

2000 216

1999 190

1998 | 133

Investimentos em
2008

Bom Conselho Produtividade e
3,5% melhorias

10,4%

Novos projetos

12,2%

Aquisicoes

4,0%

Eleva

69,9%
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Principais investimentos

R$ milhoes

Novos negocios / Anuncio/ Investimentos /

Expansao Conclusao Operacao* Localizacao Descricao

PLUSFOOD 22/mai/07 Oosterwolde . Holanda Aquisi¢do de 100% da Companhia,

) R$ 45 Wrexham - Reino Unido ) ) )
Processamento de Carnes 2/jan/08 . com 3 unidades industriais na Europa
Constanza - Roménia

ELEVA 30/out/07 RS 1.676 Brasil: BA, GO, MS, SP e RS Aquisigéo de 100% da Companhia -

Ldcteos e Carnes 21/tev/08 Argentina  46% caixa e 54% incorporacao de agdes

COTOCHES 2/abr/08 R$ 54 Ravena e Rio Casca - MG Aquisi¢do de 100% da Companhia -

Lacteos 2 unidades industriais

UNIDADE DE LACTEOS 10/jun/08 R$ 65 Trés de Maio - RS Construgéo de unidade

fev/10

UNIDADE DE CARNES 17/set/07 R$ 100 Bom Conselho - PE Construgédo de unidade: 18-24 meses

PROCESSADAS

UNIDADE DE LACTEOS 17/set/07 R$ 70 Bom Conselho - PE Construgédo de unidade: 18-24 meses
2° sem/09

AMPLIACAO DE NOVA MUTUM 17/ago/07 R$ 130 Nova Mutum - MT Aumento de capacidade produtiva

Abate de aves 2°sem/10

COMPLEXO AGROINDUSTRIAL 20/mar/07 R$ 240 Mineiros - GO Aumento de capacidade produtiva

Aves Especiais - Peru set/08

* Investimentos tota

Perspectivas 2009

A Perdigdo continuara focada na
total consolidagao de seus negocios,
na captura de sinergias e na redugéao
de custos, buscando obter maior ren-
tabilidade. Tendo em vista a atual con-
juntura global, a Companhia seguira
aprimorando sua politica de gerencia-
mento de risco, de forma a garantir a
sélida posicéo financeira conquistada
nos ultimos anos.

A Perdigéo iniciou 2009 com uma
politica de redugdo de estoques, an-
tecipando-se a possivel queda da de-
manda verificada na Russia e na Euro-
pa e diante da redugéo de pedidos por
parte de varejistas brasileiros, situagao
que tende a se normalizar a partir do
segundo trimestre.

Apesar desse cenério, a Perdigao
pretende crescer tanto em volume
quanto em faturamento, beneficiada
pela ampla gama de produtos que
oferece. Diante de uma conjuntura
econdmica global mais adversa, o au-
mento da receita pode ficar abaixo do
patamar que vinha sendo registrado
em anos anteriores, porém sera man-
tido em bases sustentadas e, princi-
palmente, acompanhado pelo retorno
dos investimentos realizados.
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A implantagdo do Projeto Terra
Nova, que visa a implementagao de um
novo modelo comercial, contribuira para
o alcance dessas metas, com resultados
esperados a partir do segundo semestre
de 2009, no Brasil e no exterior.

Outro grande desafio para o ano é
a elaboragdo do planejamento estra-
tégico de longo prazo que estabelece
metas até 20156. Assim como o pla-
nejamento em vigor, que prevé agoes
até 2011, o préximo terd como uma de
suas prioridades a internacionaliza¢ao
da Perdigao, que se consolida, a cada
ano, como uma das maiores empresas
de alimentos do mundo.

Esta disciplina de visdo de longo
prazo abrangendo seus mercados de
atuacédo, mensurando permanentemen-
te 0s riscos e analisando as oportuni-
dades, permite conduzir seus negécios
com crescimento gradativo e solido.

Adicionalmente, a Perdigdo esta
incorporando as adequagbes neces-
sérias em relacéo aos padroes interna-
cionais de divulgagdes, como a adogao
do IFRS para as demonstragdes finan-
ceiras, mantendo-se em linha com as
novas regulamentagdes introduzidas
na legislacao brasileira.

Mercado interno

Embora frente a um cenério global
bastante complexo, a Perdigdo mantém
suas metas de crescimento no mercado
brasileiro, beneficiando-se do aumento
da renda da populagdo registrado nos
ultimos anos. Com o crédito mais restri-
t0, 0 consumidor tende a consumir mais
alimentos, o que cria oportunidades para
a Companhia, uma vez que seu portfolio
€ composto por um mix completo de
produtos, capaz de atender a todas as
necessidades de demanda.

A Perdigao pretende expandir as
vendas de produtos de maior valor
agregado, tanto nos negocios de car-
nes processadas (elaborados, indus-
trializados e congelados), como em
lacteos e outros produtos processados
(massas, pizzas, margarinas, vegetais
congelados, entre outros).

Mercado externo

O projeto de internacionalizagdo
da Companhia prevé o crescimento
das operagdes da Plusfood na Euro-
pa, assim como a conquista de novos
mercados em todo 0 mundo.

Para isso, os principais objeti-
VoS no exterior consistem em (i) au-



mentar o volume comercializado de
produtos de carnes, tanto in natura
quanto em produtos processados,
com foco estratégico para o aumen-
to desse mercado; (ii) incrementar a
exportagdo para 0 europeu de itens
direcionados especificamente aos
segmentos de varejo e food service;
(iii) passar de terceiro para segundo
maior exportador de lacteos do Bra-
sil, com foco em produtos de maior
valor agregado por meio da marca
Batavo; (iv) fortalecer e reposicionar
as marcas em cada mercado de atu-
agao (Perdix, Fazenda e Batavo); e (v)
aplicar o Atendimento Total Perdigao
(ATP) as operagbes externas.

Com o objetivo de obter ganhos
de produtividade em suas unidades, a
Perdigdo continuard investindo cons-
tantemente em automacdo e na im-
plantagdo de novas tecnologias, além
de manter um eficiente modelo estru-
tural de gestao ambiental que visa pre-
servar 0s recursos naturais e controlar
0 consumo de 4gua e de energia.

Organizada por atividade de ne-
gbcios, a area produtiva é formada por
unidades agrupadas em regionais. O
negocio de carnes e outros produtos
processados € composto por seis regio-
nais: Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand, Goias, Mato Grosso e Pernam-
buco. Por ser recente, a estruturagdo
do negdcio lacteos estd em fase de
implantagdo, seguindo a mesma orien-
tagdo. No segmento de margarinas, a
Perdigao atua por meio da Up Alimen-
tos, joint venture com a Unilever.

Diferentemente de anos anteriores,
quando esteve voltada para novas aqui-
si¢des, em 2009 a Companhia se con-
centrara na consolidagdo dos negocios
e na obtencao de sinergias. Faz parte
dessa integracao a adequagao da malha
logistica, de forma a reduzir despesas
com a unificagdo das entregas de dife-

rentes produtos, e a adogao de um Unico
sistema para toda a area de operacoes.
As metas fixadas para cada unida-
de de negdcios sao:
= Consolidar os investimentos em
Goias e dar continuidade as agbes
no Centro-Oeste;
Avancar na constru¢ao do Complexo
Agroindustrial de Bom Conselho (PE),
composto por uma unidade de latici-
nios, uma fabrica de produtos embuti-
dos e um centro de distribui¢ao;
Atingir capacidade plena de abate de
bovinos em Mirassol D'Oeste (MT);
Certificar as unidades industriais
para atender novos mercados;
Dar continuidade ao ATP, reforgan-
do as acdes de rapido atendimento
aos clientes;
Expandir o projeto Fideliza Leite, um
conjunto de solugdes e medidas de
incentivo oferecidas aos produtores
para garantir produtividade e melho-
ria da qualidade do leite. Implantado
em Bom Conselho, 0 programa esta
sendo levado para outros estados.
A integragédo das unidades das
empresas adquiridas nos ultimos dois
anos devera levar em 2009 a uma sig-
nificativa reducéo de despesas com 0
aumento na escala de producao, inte-
gracao da cadeia logistica, distribuicao
e armazenagem, otimizac¢ao da forga
de vendas e a adogdo de tecnologias
mais avancadas.

A Perdigdo continuard seguindo
sua politica formal de aplicacdo equi-
librada dos recursos, calculando 0s
riscos inerentes a cada operagao, de
forma a manter a sélida posi¢ao finan-
ceira conquistada em 2008 e garantir
liquidez e rentabilidade aos acionistas.
Mantera ainda a politica de protecao
contra a volatilidade dos pregos dos
graos, da taxa de juros e das moedas
estrangeiras por meio dos mecanis-
mos tradicionais de protecao.

Os principais focos da gestao
financeira em 2009 consistem no
aprimoramento da gestdo de riscos,
agao proativa para manter sua po-
sigdo financeira, reduzindo os pos-
siveis impactos e gerando o fluxo
financeiro necessario para o capital
de giro e investimentos.

A Companhia entende que podera
reduzir a propor¢ao da divida liquida
em relacédo ao EBITDA com o foco es-
tratégico direcionado para um cresci-
mento em patamar menor do que nos
anos anteriores e para a melhoria de
margens com nivel adequado de in-
vestimentos e capital de giro.

O foco da Perdigdo no crescimen-
to com sustentabilidade valoriza seus
ativos intangiveis, importantes dife-
renciais competitivos que contribuem
para o alcance de suas metas. Com o
envolvimento de todos, acreditamos
que é possivel harmonizar a sustenta-
bilidade pautada nos trés pilares:
= EconOmico-financeiro: a estra-
tégia de longo prazo estd voltada
para a manutenc¢ao do crescimen-
to médio registrado na ultima
década, para o retorno em mar-
gens superiores, real agregacao
de valor e direcionamento dos
investimentos, proporcionando a
construgao das bases do préoximo
ciclo sustentado de crescimento
que engloba o planejamento dos
negocios 2009-2015;

Ambiental: o desenvolvimento de
solugdes inovadoras de preserva-
Gao e protecdo ao meio ambiente,
que vao além das exigéncias le-
gais, sempre fazem parte dos estu-
dos de viabilidade econdmica;
Social: busca proporcionar condi-
¢Oes favoraveis para a melhoria das
condigdes de vida da populacao das
regides onde atua por meio de pro-
gramas sociais.

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008 Perdigao



SRl TSN I s ' B ‘=S BRSO B
‘T EAEEEEEEREEES
‘H EH R R @ Ny :
HEEEEREN
TEEEw
e EEw

FR R RN

R .

Eficiéncia

A ampliacao de vendas de carnes, lacteos
e outros produtos processados permite a
Perdigao suprir as necessidades de todas
as classes de consumidores
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Analise do setor

performance dos mercados

em 2008 foi impactada pela

extrema volatilidade. No mer-
cado externo, a ténica foi a de constan-
tes repasses do prego para fazer frente
ao movimento de alta dos graos e a va-
lorizacéo do real. A partir de setembro,
a crise financeira intemacional criou
um cendrio oposto, com queda das
commodities e desvalorizagao do real.
Com o agravamento da crise do crédito
no ultimo trimestre do ano, desenca-
deou-se um processo de desestoca-
gem, com reflexo eXpressivo nos pregos
internacionais. Teve inicio uma curva
descendente forte para 0s pregos em
dolares, gerando a necessidade efetiva
de redugao do nivel de estoques.

O mercado intemo, por sua vez,
fol ainda marcado pelo crescimento
da massa real de salérios. Todavia, a
expansao do crédito e o alongamento
de prazo das prestagbes resultaram
£m IMenos recursos para bens nao du-
raveis, como alimentos, favorecendo,
até o terceiro trimestre, o consumo de
bens duraveis. No ultimo trimestre, a
inversdo deste processo, em fungdo do

Preco médio de exportacoes

- 1,60

cenario internacional, originou ajustes
de produgéo e demissdes em varios se-
tores da economia brasileira, e deixou o
consumidor mais cauteloso, provocan-
do significativas quedas de consumo,
especialmente dos produtos duraveis.

Neste cenario de dificil avaliagéo
de seus impactos, a Perdigdo entende
que estd mais preparada para as ad-
versidades e posicionada em um setor
fundamental e basico para suprir as
necessidades dos consumidores. Além
disso, conta com uma ampla gama de
produtos e marcas que atendem a to-
das as classes.

Exportacoes

O volume das exportagdes bra-
sileiras de aves totalizou 3,6 milhdes
de toneladas em 2008, 10,9% superior
em relagdo a 2007, segundo dados da
Associagao Brasileira dos Produtores
e BExportadores de Frangos (Abef).
Em délares, o crescimento foi de 40%,
atingindo US$ 6,9 bilhdes.

No mercado de suinos, as expor-
tagbes fisicas cairam de 606 mil tone-
ladas em 2007 para 529 mil toneladas

em 2008, mas, em compensacgao, 0S
pregos valorizaram-se em 42,2%, o
que acabou proporcionando uma alta
de 20,1% no valor das exportagoes.

As cames bovinas também registra-
ram queda de 14,4%, devido principal-
mente ao embargo da Unido Européia.
O Brasil embarcou 1,4 milhao de tone-
ladas de carme bovina, gerando uma
receita de US$ 5,3 bilhdes, 20,3% maior
do que a obtida no ano anterior devi-
do ao aumento de 40,5% nos pregos. A
redefinigdo de quotas pela Russia para
as cames suinas e bovinas também se
refletiu nessa queda de volumes.

No ultimo trimestre, com 0 agrava-
mento da crise internacional, o nivel de
estoques dos importadores passou por
ajustes, 0 que, somado a grave situagao
financeira de produtores, resultou em
expressiva queda de pregos em dola-
res, conforme demonstram os graficos.

No mercado de lacteos, o volume ex-
portado de leite em pd atingiu 82,8 mil
toneladas, alta de 99% em relagédo a 2007,
enquanto, em valor, 0s embarques regis-
traram US$ 377 milhdes, 127,4% acima
do alcangado no exercicio anterior.

Aves Suinos 2007
B 2008
2,20 3,50
2,00 3,00
1,80 i 2,50
- 2,00 2,41
} 1,60 =)
1,40 1,50
1,20 1,00
1,00 0,50
& R O 9,
2 % % Y % %Y v T % % %, % %, Y % % v Y % % %, %
Fonte: Abef Fonte: Abipec
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Panorama mundial de aves ?

Mil toneladas — “Ready to cook” equivalente

Produtores
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Consumo interno

A renda real no Brasil subiu 3,4%,
enquanto o rendimento médio no-
minal aumentou 9,6%. Ja o nivel da
populagdo ocupada, segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), registrou 4,7% de
crescimento, impulsionado por diver-
sos setores da economia.

Em 2008, segundo os dados da AC
Nielsen, o consumo de produtos conge-
lados de carnes cresceu 2,6%, as mas-

Panorama mundial de bovinos

sas congeladas tiveram incremento de
19,3%, e as pizzas congeladas subiram
3,6%. Por outro lado, os industrializados
de camnes e margarinas tiveram uma
retracdo no consumo de 1,7% e 1,4%,
respectivamente. O mercado de lacteos
apresentou crescimento de 3,5%.

Matérias-primas
O prego do milho no mercado in-
terno subiu 9%, segundo a FNP, em

B 2009@
B 2008®

Fonte: USDA - Out/08

contraste com a queda do milho na
Bolsa de Chicago (CBOT), devido a
disponibilidade do produto.

Os precos da soja tiveram acrésci-
mo em torno de 30%, de acordo com
os dados da FNP, refletindo CBOT
mais variagdo cambial. J& o prego
médio de leite in natura registrou
alta média de 2,2%, segundo dados
do Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada (Cepea). Apesar

Mil toneladas — Peso equivalente carcaga
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Panorama mundial de suinos
Mil toneladas — Peso em equivalente carcaca
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de ter cedido no ultimo trimestre,
essa tendéncia provocou impactos
nos custos de producao até setembro,
elevando em 34% o custo de capta-
¢ao do leite. Por ultimo, o pre¢o do boi
gordo subiu 37,6% em fungao da me-
nor disponibilidade de oferta.

Perspectivas

Para 2009, a expectativa, da Abef
e da Associagao Brasileira da Indus-

Preco dos graos

tria Produtora e Exportadora de Car-
ne Suina (Abipecs) é de crescimento
das exportacdes, tanto de carne de
frango quanto de suinos, na ordem
de 5,0% e 3,5%, respectivamente.
A elevagao deve ocorrer em funcao
da reabertura do mercado chinés
e de novos mercados aos produtos
brasileiros, bem como pela competi-
tividade nos mercados mais conso-
lidados. Entretanto, o preco meédio

Fonte: USDA - Out/08

em dolares de exportagdo continua-
14 pressionado e deve ser inferior a
média de 2008.

Com relagdo ao mercado de tra-
balho brasileiro, espera-se elevagao
da taxa de desemprego. No entanto, o
rendimento médio deve aumentar em
funcao da elevagao do salario minimo
e da queda da inflagéo.

Pelas estimativas da Conab, a sa-
fra brasileira deve passar por retra-

Milho Soja M 2007
Cascavel - PR Ponta Grossa - PR . 2008
30 29,10 60
g 50 —_~~—_ 44,80
| 0 44,62
2 17,76 “ 30
14
10 20 —
& & 4 9 o) 9,
% %2, o 6 %, % ‘% o & % % % % % %» W % % v % % %b 3

Var. 2008/07 = 8,6%

Var. 2008/07 = 30,9%

Fonte: Instituto FNP
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¢ao da producéo de soja e milho (4%
e 14%, respectivamente). No entanto,
a reducdo da producgéo agricola néo
deve comprometer o abastecimento
em fungdo do bom nivel dos esto-
ques dessas matérias-primas, sobre-
tudo do milho.

Preco do leite*

Em reais
B 2007
0,75 0,71
B 2008
0.60 0,59
0,45 , —
A& 1% 1% <
% % % Y % Y Y Y % % B %

* Prego médio pago ao produtor

Desempenho operacional

Producao

A produgdo de carnes aumentou
em 37,5% no ano, como resultado do
crescimento organico e da incorpo-
ragao dos novos negocios. Os abates
de aves e suinos cresceram 37,6% e
25,2%, respectivamente.

Por outro lado, a produgdo de
lacteos aumentou 279,7%, devido as
aquisigbes da Eleva e da Cotochés, do
crescimento de produtos processados
da Batavo e de acordos de fornecimen-
to com terceiros, como a Cooperativa
Central de Laticinios do Estado de Sé&o
Paulo (CCL), em Sao Paulo, e a Coope-
rativa Central de Produtores de Leite
(CCPL), no Rio de Janeiro, rescindidos
no final do ano.

Os outros produtos processados
registraram acréscimo de 162,4%, re-
fletindo o incremento no segmento de
margarinas, bem como 0 crescimen-
1o expressivo de outras linhas, como
massas, pizzas e vegetais congelados.

Para ajustar os niveis de estoques
da industria ao processo de desesto-
cagem iniciado pelos importadores no
final de 2008, a Perdigdo anunciou o
corte de 20% dos volumes da produ-
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¢ao de carnes voltada para o mercado
externo durante o primeiro trimestre
de 2009. Como conseqiiéncia, algu-
mas unidades industriais voltadas as
exportagdes passaram por paradas
técnicas e férias coletivas nos trés pri-
meiros meses do ano.

Mercado interno

Com faturamento 76,6% maior, o
mercado interno gerou R$ 8,1 bilhdes
de receitas em 2008. O desempenho

Consumo de graos

Fonte: CEPEA e Scot Consultoria

fol sustentado pela boa performance
das atividades de carnes (36,2% de
aumento em relagdo ao ano anterior),
lacteos (237,4%) e outros produtos
processados (53,8%).

Carnes

Em 2008, esta atividade repre-
sentou 52,4% das receitas do mer-
cado interno, com crescimento de
26,3% em volumes. Destaca-se o
aumento de 11,3%, em volume, dos

Mil toneladas
Aaa.=151%
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Mil toneladas R$ milhoes
Mercado interno 2008 2007 Var. % 2008 2007 Var. %
Carnes 815,8 646,0 26,3 4.250,4 3.120,2 36,2
In natura 164,6 61,0 169,6 677,3 279,3 142,5
Aves 125,9 47,6 164,6 490,6 215,2 128,0
Suinos / bovinos 38,6 134 187,4 186,7 64,1 191,3
Elaborados / processados (carnes) 651,2 584,9 11,3 3.573,1 2.840,9 25,8
Lacteos 1.127,6 278,0 305,7 2.807,1 832,1 237,4
Leites 880,1 127,6 590,1 1.690,5 242.8 596,4
Léacteos / sucos e outros 2475 150,4 64,5 1.116,6 589,4 89,5
Outros processados 105,7 62,3 69,6 603,4 392,3 53,8
Soja / outros 218,6 184,5 18,5 4434 2445 814
Total 2.267,7 1.170,8 93,7 8.104,2 4.589,2 76,6
Processados 1.004,4 797,7 25,9 5.293,1 3.822,6 38,5

% Vendas totais 44,3 68,1 65,3 83,3

Elaborados/processados

vendidos*

Mil toneladas
Aaa. =152%

2008 N 1.196
2007 N 948
2006 IS 765
2005 NN 636
2004 NN 563

2003 N 517

2002 IS 502

2001 NN 459

2000 NN 382

1999 N 333

1998 M 291

* Incluindo produtos de carnes, outros
processados e lacteos

produtos elaborados/processados
de maior valor agregado e boas mar-
gens de contribuicdo, com pregos
meédios 12,8% mais altos, mas ain-
da pressionados pelo custo médio
21,3% superior a 2007.

Em paralelo, o aumento de 142,5%
em receitas e de 169,6% em volumes
de produtos Iin natura, resultantes
da incorporacdo da Eleva, provocou
uma compressdo das margens. A di-
minui¢do foi decorrente do custo de
producéo elevado das principais ma-
térias-primas e da producgdo de aves
da planta da Bahia (unidade da Eleva),
uma regiao nao produtora de graos e
dependente de transporte destes insu-
mos ou de aquisi¢do de leildes do go-
verno. A Perdigao promoveu a revisao
dos processos de produtividade das
plantas da Eleva, de forma a obter uma
melhoria destes indicadores e, gradu-
almente, do mix de produtos.

Lacteos
Os produtos lacteos, que repre-
sentaram 34,6% das vendas domés-

ticas, registraram crescimento de
receitas de 237,4% e aumento de
305,7% em volumes. Os produtos
processados de lacteos apresenta-
ram aumento de 89,5% nas receitas
e de 64,5% em volumes.

A elevagao dos pregos nao foi su-
ficiente para abrandar totalmente a
alta dos custos médios de produgao
em relagdo ao preco de captagdo do
leite durante a maior parte do ano. No
entanto, houve uma redugéo gradativa
no ultimo trimestre, contribuindo para
a melhoria das margens.

A comercializagdo de leites, con-
siderando leite longa vida (UHT),
pasteurizado e leite em pod, cresceu
590,1% em volumes devido & incor-
poragédo dos negocios da Eleva e da
Cotochés. A Companhia enfrentou um
cenario atipico, especialmente no caso
do leite UHT, que necessitou de um
ajuste significativo no terceiro trimes-
tre devido ao crescimento elevado da
oferta, enquanto a demanda se man-
teve, 0 que levou a queda brusca dos
pregos de varejo.
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Adicionalmente, o0 mercado de leite em p6 também foi afetado por uma super-oferta em fungao da producao mundial, que
reduziu os pregos, levando a Perdigao a promover uma revisdo dos volumes de leite fluido e um ajuste dos custos de producéo
para recompor as margens do produto. Essas medidas tiveram efeito positivo sobre os resultados do ultimo trimestre do ano.

Market share

(%)
45 . Pratos prontos -
293 418 massas
40 .
37.9 380 38,1 37,4 . Congelados

35 gig de carnes

30 Industrializados
de carnes

25

. Pizzas congeladas
20 234 18,1
— 165 180 )
15 . Margarinas
14,9
10 Processados
103 lacteos
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Outros produtos processados

Compostos por massas, pizzas, mar-
garinas, vegetais, pao de queijo, linha
vegetariana a base de soja, entre outros,
estes itens cresceram 53,8% em receitas
e 69,6% em volumes. A queda de pre-
¢o médio em relagdo ao ano anterior se
justifica pela mudanca de mix, com ain-
troducédo das margarinas que agregam
boa margem de contribui¢do ao portfé-
lio, mas tém baixo valor unitario.

Processados

Representando 65,3% das receitas
do mercado intermo, os produtos pro-
cessados — foco da estratégia da Com-
panhia - apresentaram crescimento de
38,6% em receitas e de 259% em vo-
lumes. Essa elevacao contribuiu signi-
ficativamente para as margens opera-
cionais. O decréscimo de participa¢ao
relativa se deve ao aumento do volume
absorvido de carnes e leites in natura.

- dal

Fonte: AC Nielsen

Marketing

Com o objetivo de promover o
fortalecimento das marcas e 0 po-
sicionamento comercial do portfélio
de produtos, foram realizadas cam-
panhas de marketing para as linhas
de industrializados de carnes e
pizzas da Perdigdo, bem como para
os produtos de lacteos da Batavo,
incluindo a linha Pense Light e a
marca Elegé.

BB v
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—
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Linha de produtos

Mercado interno

Carnes

Processados

Industrializados i Congelados Suinos
|

|

Processados In natura

Inteiros Carcaga

Linguigas Hambtirgueres
Cortes Cortes

Salames Alméndegas
Presuntaria Kibes
Mortadelas Empanados

temperados

Salsichas Steaks
Patés Pratos prontos
Bacon
Outros

Aves especiais
Cortes
temperados

Kits

Elaborados

Pao de queijo

Iogurtes

Massas
Pizzas

Aperitivos

Linha de soja Queijo
Margarinas

Outros

Molhos
Sucos
Doce de leite

Mercado externo

Ragao
Processados Leites Farelo de soja
Outros

Petit suisse
Sobremesas
Leite fermentado

Vegetais congelados |l Leites aromatizados

Manteiga
Creme de Leite

Soja/Outros

Leite pasteurizado
Leite UHT
Leite em pd

Extremo
Oriente

Aves inteiras
Cortes de aves
Miudos de aves

Aves inteiras
Cortes de aves
Miudos de aves

Elaborados
Cortes suinos
Cortes bovinos
Miudos bovinos
Processados
Industrializados

Elaborados
Processados
Industrializados

Oriente
Meédio

|

Aves inteiras
Corte de aves
Elaborados

Corte bovinos
Processados
Industrializados

Aves inteiras
Cortes de aves
Miudos de aves

Elaborados
Carcaca suina
Cortes suinos
Cortes bovinos

Miudos bovinos
Processados
Industrializados
Lacteos

Africa
e Américas

Aves inteiras
Corte de aves
Miudos de aves
Elaborados
Cortes suinos
Corte bovinos
Processados
Industrializados
Lacteos
Margarinas
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Canais de distribuicao*

Em receitas - mercado interno

2008
9,3%

7,4%

20,1%

63,2%

Mercado externo

Em 2008, as exportagdes cresceram
58,1% em receitas e 34,8% em volumes.
O desempenho, que mostra a boa per-
formance obtida nos principais merca-
dos, especialmente no Oriente Médio,
Extremo Oriente, Eurasia, Europa, Africa
e América do Sul, permitiu a Companhia
reduzir o impacto gerado pelo aumento
de custos até setembro, com reflexos
positivos para a melhoria das margens.

As receitas de carnes represen-
taram 97,3% das exportagbes, com
vendas 54,1% superiores em receitas e
32,9% maiores em volumes. Os volu-
mes de produtos processados de car-
nes, incluindo a Plusfood, cresceram
25,56%. Os produtos in natura de aves e
suinos cresceram 34,6% no ano, consi-
derado a incorporagao da Eleva.

Nos produtos lacteos, foram regis-
trados R$ 127,7 milhGes de receitas, com
15,8 mil toneladas exportadas, basica-
mente leite em po, queijos e manteigas.

Os produtos processados, por suavez,
representaram 22,1% das exportagoes e

Perdigao Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008

2007

9,3%

cresceram 38,8% em receitas e 27,4% em
volumes. Foram necessarios ajustes de
pregos no decorrer do ano para compen-
sar parcialmente a pressao das margens,
causada pelo aumento desproporcional
nos custos de matéria-prima. Os pregos
médios apresentaram um aumento de
24.7% em dolares-FOB (Free on Board)
comparados ao ano anterior.

Contudo, o cenario adverso dese-
nhado no quarto trimestre trouxe mu-
dancas como: (i) queda acentuada de
precos internacionais (15,2%, em do-
lares, no ultimo trimestre) e (ii) as en-
chentes que afetaram os portos de San-
ta Catarina, no Sul do Brasil, resultando
em reducdo de embarques no més de
novembro, nao totalmente compensa-
dos até o final do ano, apesar do rapido
remanejamento das exportagoes.

Em reais, os pregos médios de
carnes aumentaram 16,0% com o
custo médio 18,7% superior a 2007,
ja considerando a variagdo do cambio
de 32% no periodo.

7,7%

B Atacadista

B Auto-servico
Varejo
Institucional

19,1%

“nao consolida Eleva

Comportamento dos principais
mercados de atuacao:

= Europa: 0 crescimento registra-
do neste mercado, ja incluidos re-
sultados da Plusfood, foi de 18,1%
em receitas e 5,2% em volumes. A
demanda de produtos congelados
importados por parte das industrias
esteve contida em fungdo do abas-
tecimento maior de produtos res-
friados. As pressdes de demanda de
proteinas e dificuldades de crédito
poderao resultar em efeitos positivos
para os produtos de frangos, produto
de prego menor e mais saudavel.
Oriente Médio: Uma significativa

elevagao de 79% nas receitas e de
50,1% nos volumes confirma o avan-
¢o da Perdigdo em varios paises da
regido. A Companhia ganhou reforgo
nesse mercado com o aumento da
capacidade de producéo resultante
da aquisi¢ao da Eleva e com sua ade-
quacéo aos padrdes dos clientes.

= Extremo Oriente: com receitas



45,4% superiores e volumes 16,8%
maiores em 2008, o destaque foi o
mercado japonés, enquanto China
teve reducdo na demanda. A oferta
excedente aumentou 0s estoques, 0
que, aliado aos efeitos da crise, pres-
sionou os pregos para baixo. Os chi-
neses reabriram as importagées de
frango do Brasil, o que oferece uma
oportunidade adicional para o pais
em 2009. No entanto, até o fim de
2008, as licencas necessdrias para
importa¢do ndo ainda ndo haviam
comecgado a ser emitidas pelas au-
toridades chinesas.

Eurasia: foram incorporadas neste
mercado as unidades produtivas de
suinos e a de bovinos autorizadas
para a exportagao, especialmente
para o mercado Russo, o qual vinha
demandado importantes volumes de
proteinas até setembro, com melho-
ria de prego decorrente da chegada
do inverno e das comemoragdes de

final de ano. As vendas em 2008 fo-
ram incrementadas em 46,8% e os
volumes ficaram 4,9% maiores do
que em 2007.

» Africa, Américas e Outros pa-
ises: foram registrados aumentos
de 227,6% em receitas e 145,6%
em volumes, com destaque para
Angola, Egito, Mogambique, Uru-
guai e Venezuela. A demanda por
frango inteiro e outras proteinas
animais, principalmente carne bo-
vina, permitiram melhorias no mix,
0 que viabilizou o ganho de recei-
tas nestes mercados.

A integragdo total da Plusfood,
empresa de processados adquirida na
Europa, foi concluida com éxito. Foi im-
plantado o sistema R-3 da SAP nas areas
de vendas, finangas e logistica, permitin-
do a distribuigdo conjunta, além de con-
solidadas as areas de logistica, vendas
e finangas, eliminando sobreposi¢des de
estrutura. Adicionalmente, a Perdigdo

implantou uma nova linha de produ-
tos empanados frescos, propiciando a
competi¢do neste importante e rentavel
mercado na Inglaterra; investiu na ins-
talagdo de mais uma linha de produgao
para fatiados e introduziu uma equipe
de vendas dedicada aos canais de food
service e varejo como forma de aumen-
tar as vendas diretas aos consumidores,
e outra voltada para o atendimento das
industrias e dos processadores.

O desempenho do ultimo trimes-
tre foi positivo, especialmente se
ponderadas a queda internacional
de pregos e as questdes portuarias.
As exportagdes de carnes cresceram
51,1%, com volumes 11% superiores,
e as de produtos lacteos atingiram 5,3
mil toneladas, resultando em um cres-
cimento de 7% nos volumes. Os pre-
gos médios em reais, apesar da queda

expressiva em dolares, apresentaram
melhoria por conta da desvalorizagao
do real em relagdo ao dolar.
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Mil toneladas R$ milhées
Mercado externo 2008 2007 Var. % 2008 2007 Var. %
Carnes 1.096,4 824,8 32,9 4.922,5 3.193,6 54,1
In natura 909,2 675,6 34,6 3.833,7 2.394,7 60,1
Aves 767,0 555,2 38,2 3.014,8 1.865,7 61,6
Suinos/bovinos 142,2 120,4 18,1 818,8 529,0 54,8
Elaborados/processados (carnes) 187,2 149,2 25,5 1.088,9 798,8 36,3
Lacteos 15,8 - - 127,7 - -
Leites 12,7 - - 106,8 - -
Léacteos 3,1 - - 21,0 - -
Outros processados 1,5 1,4 4.9 6,8 5,9 16,6
Total 1.113,7 826,2 34,8 5.057,1 3.199,4 58,1
Processados 191,8 150,6 27,4 1.116,7 804,7 38,8

% Vendas totais 17,2 18,2 22,1 25,2

Exportacoes por regiao
% Receita liquida
2008 2007 575 W Oriente médio
22.2% 14,6% 29.7% I B Extremo oriente
B Europa
7,1% Eurasia
14,7% Outros paises
22,9% 22,6%
25,6% 24,9%

Mil toneladas R$ milhGes
Vendas totais 2008 2007 Var. % 2008 2007 Var. %
Carnes 1.912,2 1.470,8 30,0 9.172,9 6.313,8 45,3
In natura 1.073,8 736,6 45,8 4.510,9 2.674,0 68,7
Aves 892,9 602,8 48,1 3.505,4 2.081,0 68,6
Suinos/ bovinos 180,9 133,9 351 1.005,5 593,1 69,5
Elaborados/processados 838,5 7341 14,2 4.662,0 3.639,8 28,1
Lacteos 1.143,3 278,0 311,3 2.934,9 832,1 252,7
Leites 892,8 127,5 600,1 1.797,3 2428 640,4
Léacteos/sucos e outros 250,6 150,4 66,6 1.137,6 589,4 93,0
Outros processados 107,2 63,7 68,2 610,2 398,2 53,2
Soja/outros 218,6 184,5 18,6 4434 244.5 81,4
Total 3.381,4 1.997,0 69,3 13.161,3 7.788,6 69,0
Processados 1.196,3 948,3 26,1 6.409,7 4.627,3 38,5

% Vendas totais 35,4 47,5 48,7 59,4
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Participacao crescente

4 unidades industriais no exterior



Paises para os quais

exportamos em 2008

Oriente Extremo

Ameéricas Africa Europa Eurasia Meédio Oriente
Antigua e Barbuda Africa do Sul Albania Arménia Arabia Saudita Cingapura
Antilhas Holandesas Angola Alemanha Azerbaijao Barein Coréia do Sul
Argentina Argeélia Austria Cazaquistao Catar Hong Kong
Aruba Cabo Verde Belgica Gedrgia Egito Japéao
Bahamas Chade Bulgaria Moldavia Emir. Arabes Unidos  Vietna
Bermudas Congo Chipre Russia Iémen
Canada Costa do Marfim Croécia Tadjiquistdo Irad
Cuba Djibuti Dinamarca Turquia Iraque
Dominica Gabéao Eslovaquia Ucrania Jordania
Guiana Gambia Eslovénia Uzbequistao Kuwait
Haiti Gana Espanha Libano
1.Virgens Brit. Gilbratar Estonia Oma
Paraguai Guiné-Bissau Finlandia
Suriname Guiné Equatorial Franca
Uruguai IThas Comores Grécia
Venezuela Ilhas Mauricio Holanda

Liberia Hungria

Libia Ilhas Marshall

Marrocos Inglaterra

Mauritania Irlanda

Mayotte Italia

Mocambique Kosovo

Namibia Letonia

Rep. Centro-Africana Luxemburgo

Rep. Dem. Congo  Macedonia

Rep.dos Camardes Malta

Rep. do Benin Mobnaco

Senegal Pol6nia

Serra Leoa Portugal

Somalia Rep. Tcheca

Togo Roménia

Tunisia

Zimbdabue

Carlos Casares, ARG
Queijos

m Unidades Industriais Perdigao



Presenca na Europa,

Oriente Médio e Asia
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no exterior

10 escritorios

Mais de 110 paises importadores



Desempenho econdomico-financeiro

Receita Operacional
Liquida

A receita operacional liquida re-
gistrada foi de R$ 11,4 bilhdes, em
linha com as expectativas de cres-
cimento para o ano, e refletem a boa
performance dos mercados de atua-
¢ao e a absorgao integral dos negdcios
adquiridos, apesar da diminui¢ao dos
volumes exportados (por dificuldades
de embarque) e da queda abrupta de
prec¢o médio no mercado internacional
ocorrida no ultimo trimestre.

O crescimento de 71,8% nas recei-
tasliquidas da Companhia no exercicio

Composicao da receita liquida

(%)

32,5

23,8

w
Aves I8 &
N
X
—
/ B
)l o
<)
————

Suinos
Processado

Bovinos (MI

Carnes(MI) P

MI: Mercado Interno
ME: Mercado Externo
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reflete a habilidade de gerenciamento
dos nego6cios em um panorama de alta
volatilidade vivenciado no periodo.

O mercado interno respondeu por
56% das vendas, com receita liquida
de R$ 6,4 bilhoes, valor 84,5% maior
do que no ano anterior, especialmen-
te impulsionado pelas vendas de
final de ano, que demonstraram in-
cremento de prego e mix. O mercado
externo movimentou R$ 5,0 bilhdes,
0 que representou 44% da receita li-
quida, com crescimento de 57,7% em
relacdo a 2007.

O foco estratégico da Perdigéo esta
voltado para a agregagao de valor aos
produtos, o que se refletiu em cresci-
mento de 38,5% nas receitas e 26,1%
nos volumes. O aumento foi garantido
pelos produtos processados de camnes,
lacteos, margarinas, pizzas e pastas,
além de outros processados. No entan-
t0, demonstrando participagdo reduzida
na composi¢do da receita liquida, de
54,1% para 44,3%, em func¢do da maior
exposigao aos produtos commodities de
aves, suinos e leite, especialmente pela
incorporagdo da Eleva e da Cotochés.

20,3
9,0
3,33,6 l .
20,0
me -
S8 e e g
8~ 5 S 3]
2 © 5 3
8
&
B 2008 ' 2007
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7.2 8,0 9,1
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Custos das Vendas
O custo das vendas cresceu 81,4%

no ano, 9,6 pontos percentuais acima
do crescimento das receitas, tendén-
cia amenizada no quarto trimestre pe-
los esforgos na busca do equilibrio de
margens. O ano foi marcado pela alta
desconexao dos custos em relagéo as
principais matérias-primas: milho, fa-
relo de soja, leite e bovino.

Embora tenham ocorrido quedas
gradativas nos pregos registrados na
bolsa de Chicago (CBOT) para o mi-
lho e para a soja e a safrinha brasilei-
ra de milho tenha permitido registrar
o dobro de estoque final para esta
commodity, estes graos sofreram forte
Pressao no primeiro semestre, 0 que re-
fletiu em custos maiores de producgao
até o final do terceiro trimestre, além
do efeito cambial no quarto trimestre.
Em funcéo da expansao dos negocios,
0 peso destas commodities tem atual-
mente menor reflexo na composicao
total de custos da Companhia.

O leite, matéria-prima importante
na composi¢ao dos custos para 0s pro-
dutos lacteos, registrou queda de 1,8%
no ano, em relagéo a 2007, e de 7,3%
entre o terceiro e o quatro trimestres

de 2008. Os pregos de captagdo, que
Se encontravam acima dos patamares
normais devido a maior procura por
parte dos produtores, especialmen-
te para produgao de leite longa vida
(UHT), foram ajustados parcialmen-
te, apesar de terem acumulado até
setembro uma forte alta, que acabou
comprimindo as margens dos produ-
tos de leite fluido.
Adicionalmente,
de produgdo, como materiais secun-
darios, embalagens, fretes e mao de
obra, principalmente em funcdo dos

outros custos

dissidios salariais, contribuiram para o
aumento dos custos das vendas. Com
isso, o custo das vendas passou de
R$ 4,8 bilhdes em 2007 para R$ 8,6 bi-
Ihdes em 2008, representando 75,8%
da receita liquida, ante 71,8% no exer-
cicio anterior.

Lucro Bruto e Margem
Bruta

Em virtude do expressivo desem-
penho de vendas e dos negdcios in-
corporados, a Companhia apresentou
crescimento de 47,3% no lucro bruto
do ano, que totalizou R$ 2.758,9 mi-
Ihoes, valor que adiciona R$ 885,6 mi-

Ihdes nos resultados de 2008, ante os
R$ 1.873,3 milhdes registrados no ano
anterior. Conforme ja explanado, devi-
do aos aumentos contabilizados nos
custos produgdo, a margem bruta pas-
sou de 28,2% para 24,2% no ano.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais mere-
cem destaque no ano pela melhoria
expressiva de desempenho: queda de
2,6 pontos percentuais, mesmo con-
siderando os fatores adversos ocorri-
dos, passando a representar 18% da
receita liquida, contra 20,6% registra-
dos no ano anterior devido ao incre-
mento das vendas.

Vale ressaltar a margem de contri-
buicdo gerada pelos novos negocios,
que permitiram a redugao das despe-
sas comerciais de 19,3% para 16,6% da
receita liquida. Este desempenho foi
registrado apesar dos aumentos das
despesas comerciais variaveis devidos
a0s maiores custos de fretes, armaze-
nagens e portuarios, os quais foram in-
tensificados, no ultimo trimestre, pelos
danos nos portos de Itajal e Navegan-
tes causados pelas enchentes ocorti-
das em Santa Catarina, o que levou a
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transferéncia de todas as exporta¢des
concentradas naquela regido para 0s
portos de Rio Grande (RS), Parana-
gua (PR) e Sao Francisco (SC).

No acumulado do ano, as despe-
sas operacionais ficaram 49,7% aci-
ma, sendo que as despesas comer-
ciais cresceram 47,9% e as despesas
administrativas 76,1%. Estdao inclu-
idos nestas despesas 0s negocios
absorvidos, as rescisdes advindas
das aposentadorias de executivos, de
acordo com o plano de sucessao, € a
reestruturagao administrativa ocasio-
nada pelas aquisi¢oes.

Resultado e Margem
Operacional

Dentro de um contexto complexo
como o que se delineou em 2008, com
alta volatilidade nas commodities e
grave crise financeira e econdmica,
a Perdigdo conseguiu melhorar suas
margens operacionais, equilibrando
gradualmente a diferenca significati-
va entre a evolugdo de custos e pre-
¢os, resultante da conjuntura interna-
cional atribulada.

O lucro operacional antes das des-
pesas financeiras e outros resultados
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operacionais foi 40,6% superior ao ob-
tido em 2007, totalizando R$ 708,5 mi-
hées, um ganho de R$ 204,6 milhoes
frente os R$ 503,9 milhdes registrados
no exercicio anterior. A margem atin-
giu 6,2% ante 7,6% em 2007.

Financeiras

A decisdo da Perdigdo em prote-
ger seus ativos e passivos com uma
politica estruturada para atender es-
fritamente 0s negocios se mostrou
novamente adequada. Essa estratégia
financeira abrange a alavancagem de
Tecursos para o crescimento da Com-
panhia e de suas operagbes, geren-
ciando com rigoroso critério os riscos
das operagdes financeiras.

Devido a alteragdo de cenério
cambial - que resultou em uma des-
valorizagdo em torno de 32% do real
frente ao dolar, quando comparados
os fechamentos do cdmbio em 2008
e 2007, e de 22% do quarto trimes-
fre em comparagao ao terceiro — foi
contabilizado o efeito (sem desem-
bolso de caixa) deste impacto sobre
a exposicdo cambial liquida média,
totalizando R$ 416 milhdes no ano e
R$ 318 milhdes no ultimo trimestre

v batavo

em despesas financeiras. A compen-
sacado deste efeito cambial é compa-
tibilizada gradativamente pelos em-
barques de exportacgoes.

Desta forma, as despesas finan-
ceiras liquidas atingiram R$ 630,3 mi-
Ihées em 2008 ante R$ 105,4 milhdes
no ano anterior. No quarto trimestre,
as despesas financeiras somaram
R$ 383,9 milhdes, 453,56% de aumento.

A Companhia considera todos os
ativos e passivos indexados ao dolar
em sua exposig¢ao liquida que, no fi-
nal do periodo, totalizava US$ 821 mi-
lhoes, protegendo o remanescente
por meio de instrumentos financeiros,
como operagdes de balcdo (swap e
NDF) e operac¢des de BM&F, conside-
rando a protecao total da divida cam-
bial de curto prazo.

O endividamento liquido, com-
posto pela divida bruta total menos
as aplicacgdes financeiras, aumentou
em 690%, representando R$ 3,4 bi-
Ihdes, concentrado no longo prazo.
Os dispéndios necessarios para os in-
vestimentos e aquisigbes resultaram
em uma maior tomada de emprésti-
mos devido ao aumento dos investi-
mentos em capital de giro, a menor

L

|



geragao operacional de caixa no pri-
meiro semestre de 2008 e a conjun-
tura de pressdao mundial de custos
de produgéo. Assim, mesmo ponde-
rando a boa performance de receitas,
esses fatores somados ao efeito cam-
bial na divida indexada elevaram a
divida liquida em relagao a geragao

EBITDA de 0,5 para 2,9 vezes no ano,
considerando que em 2007 a divida
liquida refletia a oferta primaria rea-
lizada para a aquisigdo da Eleva nas
aplicagOes financeiras.

A posicao financeira da Compa-
nhia é segura e confortavel, tendo sido
promovido 0 alongamento da divi-

da de curto prazo, com vencimentos
suportaveis previstos para o final de
2008 e para 2009. Desta forma, a Per-
digdo dara continuidade aos planos
esquematizados de investimentos,
propiciando o crescimento continuo e
sustentado, apesar das adversidades
geradas no mercado de crédito.

Endividamento
R$ milhdes
Em 31/12/08 Em 31/12/07

Circulante Nao Circulante Total Total Var. %
Moeda nacional 460 768 1.228 620 98
Moeda estrangeira 1.186 2.952 4138 1.646 151
Endividamento bruto 1.646 3.720 5.366 2.266 137

Aplicacoes
Moeda nacional 772 0 772 1.463 (47)
Moeda estrangeira 1.204 - 1.204 384 213
Aplicacoes 1.976 0 1.976 1.837 8
Endividamento liquido (330) 3.720 3.390 429 690
Exposi¢do cambial - US$ milhdes (821) (309) 166
2008 2007 Var. %
Resultado liquido 54,4 3213 (83,1)
Participagdo de acionistas ndo controladores 04 3.2 (87,9
Participagao dos adm. e func. 16,9 272 (37,9
Imposto de renda e contribuigdo social (255,3) 32,1 -
Outros resultados operacionais 111,0 19,9 458,1
Financeiras liquidas 630,3 105,4 4981
Depreciacao, exaustdo e amortizagao 601,6 293,6 104,9
= Ebitda 1.159,3 802,7 44,4

Outros Resultados
Operacionais

No montante de R$ 261,9 milhdes no
ano, contabilizados na rubrica de Outros
Resultados Operacionais, foi apropriada
a parcela de agio pertinente ao exerci-
cio e relativa as aquisigdes realizadas,

totalizando R$ 153,0 milhdes, 584%
deste montante. Também foram absor-
vidas as despesas com custos 1esciso-
rios pela descontinuidade dos contratos
com CCL e CCPL dos negécios de lac-
1eos, decisdo esta tomada para otimizar

custos e processos das operagdes, no
montante de R$ 62,6 milhdes. As outras
receitas e despesas referem-se a custos
de ociosidade, valores baixados por ob-
solescéncia e depreciagdo de bens ndo
utilizados no processo produtivo.
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Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Em funcdo da parcela amortizada
no exercicio de 2008 atribuida ao agio
das aquisic¢des, pelo efeito do impacto
da desvalorizagdo cambial nas des-
pesas financeiras e dos juros sobre
capital proprio apropriados, o impos-
to de renda do ano ficou em R$ 255,3
milhdes positivos ante R$ 32,1 milhoes
negativos gerados no ano passado.

Resultado Liquido e
Margem Liquida

Diante do exposto, a Perdigdo apre-
sentou resultado liquido de R$ 54,4
milhdes em 2008 em comparagdo com
os R$ 321,3 milhoes obtidos em 2007.
O bom desempenho das operagoes,
que refletiu em margens apropriadas,
nao foi suficiente para suavizar os im-
pactos da desvalorizagdo cambial nas
despesas financeiras e o efeito decor-
rente do 4gio (ambos sem desembolso
de caixa). Desconsiderando a parcela
amortizada do 4gio, o resultado liquido
seria de R$ 155 milhdes no ano.

As alteragbes decorrentes da apli-
cacgao da Lei 11.638/07 e Medida Provi-
séria 449/08 estdo detalhadas na nota
02 das Demonstragdes Financeiras.

EBITDA

Com a administracéo sempre foca-
da na visao estratégica de crescimento
sustentado, buscando a real agregacéo
de valor, foi possivel superar novamente
os delimitantes trazidos pelo conturba-
do cendrio internacional e pela absor-
¢ao de novos e complexos negocios.

O EBITDA atingiu R$ 1.159,3 mi-
Ihdes, 44,4% maior no ano anterior, e a
margem EBITDA ficou em 10,2%. O ga-
nho nominal proporcionado pela geragao
adicional de caixa foi R$ 356,6 milhoes.
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Situacao Patrimonial

Ao final de 2008, o patriménio liqui-
do era de R$ 4,1 bilhdes, 27,4% superior
aos R$ 3,2 bilhdes registrados no encer-
ramento do ano anterior, considerando
a integralizagdo do aumento de capital
pelo exercicio parcial do green shoe e
a incorporacéo de agdes dos acionistas
da Eleva. O retormo anualizado sobre o
patriménio liquido foi de 1,7% devido
aos efeitos ndo recorrentes incorridos
(efeito cambial e 4gio).

Aumento de capital: em 14 de
janeiro de 2008, o Credit Suisse (Brasil)
S. A. exerceu parcialmente a opgao de
subscri¢gdo de um lote suplementar em
funcao da demanda da oferta primaria
realizada no final de 2007, com a emis-
sdo de mais 744.200 agbes, a0 prego
de R$ 45,00, no montante de R$ 33,5
milhdes. Com isso, totalizou R$ 934
milhdes de recursos advindos da ofer-
ta primaria, com 20,7 milhdes de a¢des
emitidas, que foram destinados priori-
tariamente para o pagamento da parce-
la de R$ 764,8 milhdes em caixa relativa
a aquisicédo da Eleva, o que representou
46% do montante total da operagao.

Incorporagdo de agdes: em 21 de
fevereiro de 2008, o Conselho de Admi-
nistracao aprovou a incorporagao de 54%
das agbes detidas pelos acionistas da Ele-
va Alimentos na Perdigao S.A., de acordo
com a relagdo de troca de 1,74308855
acdes da Eleva para 1 acéo Perdigao, no
montante de 20.256.751 milhdes de agdes
emitidas, passando o Capital Social para

Incorporacoes

R$ 3.445.042.795,00, representado por
206.958.103 a¢oes ordindrias escriturais.

Reestruturagbes societarias: a
Perdigdo implantou um processo de
reorganizacéo societaria com o objeti-
vo de promover a simplificagdo de sua
estrutura societaria e permitir ganhos
gradativos de sinergias. Esse proces-
50 se da por meio da consolidacdo das
atividades e consequente reducdo de
custos financeiros, operacionais e r1a-
cionalizacdo dos processos, com as
incorporagoes realizadas.

Amortizacdo de Agio: de acor-
do com o fato relevante divulgado em
5 de janeiro de 2009 e seguindo a de-
terminacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios, através do Oficio/CVM/
SEP/GEA-2/N° 020/2009, a Perdigéo
procedeu & reversao da amortizagao in-
tegral dos 4gios, no montante bruto de
R$ 1.518,6 milhdes, liquido das parcelas
mantidas no resultado de 2008, atre-
lados a aquisigao de investimentos e
amortizados quando das incorporagoes
ocorridas em 2008, conforme fatos rele-
vantes divulgados em 11 de abrile 27 de
novembro de 2008. A reversdo ocorreu,
consequentemente, nos trimestres em
que as mesmas haviam sido apropria-
das, os quais foram reapresentados.

Os tratamentos contdbil e fiscal
serdo realizadas de acordo com as pra-
ticas atualmente vigentes e a medida
nado provoca alteragdo nos direitos de
recebimento de dividendos ou quais-
quer outros direitos dos acionistas.

Data

Incorporada

AGE: 27/02/09

Perdigao Agroindustrial S.A.

AGE: 18/12/08

Batavia S.A., Maroca & Russo (Cotochés)
e Perdigdo Mato Grosso

AGO/E: 30/04/08

Eleva Alimentos S.A.




A margarina Becel pro-activ, o leite Becel pro-activ e os Iogurtes Becel pro-activ sdo lancamentos produzidos, comercializados e distribuidos pela UP
Alimentos, joint venture formada em 2007 pela Perdigao e Unilever. O direito de marca Becel pertence a Unilever.

Desta forma, o montante de R$ 1,5 bilhAo, relativo ao 4agio das aquisicdes, fundamentado em previséo dos resultados nos

exercicios futuros, foi contabilizado no Ativo Nao Circulante, sob a rubrica “Intangivel” e serd objeto de avaliagdo anual pelo

teste de impairment (ndo recuperabilidade).

Fluxo de caixa

R$ milhdes
2008 2007
Atividades das operacoes
Lucro liquido 544 3213
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado 1.328,1 239,0
1.382,5 560,3
Variacdo nas contas de giro operacional
Contas a receber de clientes (194,9) (99,3)
Estoques (464,5) (223,8)
Fornecedores 255,8 94,1
Outros direitos e obrigacdes (344,3) 6,1
634,6 337,4
Atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras 96,8 190,6
Aplicagdes no permanente (1.737,4) (1.026,0)
Alienagbes no permanente 13,0 4,2
(1.627,6) (831,2)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 1.199,2 440,8
Aumento de capital 33,6 900,0
Dividendos e juros sobre o0 capital proprios pagos (114,3) (75,6)
1.118,4 1.265,2
Aumento liquido no saldo de caixa 125,4 771,4
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As marcas das Empresas Perdigao, sua ampla e
eficiente cadeia logistica e as inovacoes tecnologicas
constituem importantes diferenciais competitivos, que
garantem o bom desempenho dos negocios
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Mega Centros

de Distribuicao
foram construidos
ou ampliados
para acomodar

a expansao dos
negocios

Logistica

eficiéncia da cadeia logis-

tica da Perdigdo é um de

seus principais diferenciais
competitivos. Responsavel por 14% da
frota brasileira de caminhdes refrigera-
dos, a Companbhia realiza 22 mil entre-
gas diarias para o varejo, alcangando
98% da populagdo brasileira — uma
operagao que se torna viavel devido a
complexa malha logistica, que conta
com 28 centros de distribuigdo (CDs) e
19 distribuidores terceirizados.

Em 2008, os maiores desafios da
area consistiram em readequar a ma-
lha para absorver maior quantidade
de produtos, otimizar a utilizagdo de
cada centro de distribuicdo e uni-
ficar os sistemas de gestdo. Como
consequéncia, a Companhia reduz
custos de armazenagem e frete, po-
dendo oferecer um servigo cada vez
mais adequado para seus clientes, ao
mesmo tempo em que melhora seu
desempenho financeiro.

Para atender as operagbes em
Sdo Paulo, na Baixada Santista e no
Vale do Paraiba foi construido um
CD de 302 mil m? na cidade de Embu
(SP), a 27 quildémetros do centro da
capital paulista. Com finalizacdo
prevista para abril de 2009, ele con-
ta com o0s mais avangados recursos
tecnolégicos, como transelevadores
e transportadores para armazenagem
e recolhimento automatico, gerando
economia de espago e conferindo
mais rapidez a operagao.

A automacdo também ¢ utilizada,
em larga escala, na construgdo do CD
de Rio Verde (GO) e na duplicagdo das
unidades de Fortaleza (CE) e de Salva-
dor (BA), que estao aptos a operar com
todas as linhas de produtos da em-

presa. Além de maior produtividade, a
robotizacgéo evita o trabalho humano
em temperaturas extremamente frias,
entre 18 e 22 graus negativos.

A ampliagdo da estrutura logis-
tica que dara suporte a distribuicao
nas grandes cidades vai ampliar ro-
tas e atender mais clientes em menos
tempo e com menos veiculos, além de
reduzir as emissées de CO, e seus im-
pactos sobre o0 meio ambiente.

Suprimentos

Os processos de compras e su-
primentos sdo organizados de acordo
com as caracteristicas dos insumos,
do mercado fornecedor e dos aspectos
logisticos. Os segmentos sdo divididos
em cinco categorias principais:
= Matérias-primas: graos e seus de-

rivados (milho, soja, farelo, e outros
graos) usados na producéo de racéo
animal, carnes industriais, leite, fru-
tas, vegetais e ingredientes;

= Materiais: materiais de aplicagao
direta (embalagens) ou indireta (ma-
nutengéo, apoio, seguranga) no pro-
cesso produtivo;

» Animais: contempla todos 0s ani-
mais vivos produzidos através do
processo de integracéo ou adquiri-
dos no mercado spot;

» Servigos: todos os servigos reali-
zados por terceiros, como restau-
rante, lavanderia e vigilancia ou
servigos contratados para suprir
demandas pontuais;

= Ativos imobilizados: os imoveis,
maquinas e equipamentos adqui-
ridos para assegurar a ampliagao e
moderniza¢do dos parques fabris e
da cadeia logistica.
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Ao dar prioridade aos fornecedores estabelecidos em areas proximas de suas bases, a Perdigdo contribui para o de-
senvolvimento regional, criando oportunidades em regides distantes dos grandes eixos econémicos. Em meédia, 80% das

compras de matérias-primas sao feitas localmente, sendo Goias a regiao mais favorecida, com um total dentro do préprio

estado superior a 95%.

Percentual das compras locais em relacao as necessidades de cada

regiao

Regional

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Goiés

Mato Grosso
Total

Porcentagem de compras locais* (%)

79%
81%
66%
96%
81%
80%

*Compras locais sdo as compras efetuadas em estabelecimentos dentro do préprio estado em que a unidade compradora esté localizada.

Todo o processo de homologagao
de fornecedores é baseado em rigi-
dos critérios e pautado em padroes
éticos e de responsabilidade socio-
ambiental e nas exigéncias relacio-
nadas a saude alimentar e ao cum-
primento de legislagao.

Tecnologia

A Perdigdo destaca-se pelo in-
vestimento constante em ferramen-
tas, sistemas e processos. Para man-
ter suaaltaprodutividade, a empresa,
ao longo do ano passado, transferiu
conhecimentos tecnoldgicos para
as unidades incorporadas da Eleva,
que receberam investimentos em
modernizacao, adequando-se aos
padrdes Perdigéo.

A busca por redugao de custo —
um esforgo incessante da Companhia
— foi ainda mais intensa em 2008, um
ano marcado pelo aumento no prego
das commodities. Na mesma linha,
houve um esforgo para a redugéo do
consumo de 4gua e energia nos CDs,
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por meio da substituicdo de motores
antigos por outros mais modernos.

A empresa também procura se
antecipar as exigéncias de novos mer-
cados, promovendo a pré-certificagao
de suas unidades industriais nos mais
diversos quesitos, em especial o bem-
estar animal. A Companhia treina téc-
nicos e produtores integrados de acor-
do com as mais rigorosas exigéncias
de mercados externos, uma pratica
que devera se intensificar em 2009.

Na 4area ambiental, cinco indus-
trias da Perdigao j& contam com a
ISO 14001 — Marau (RS), tanto para
aves quanto para suinos, Serafina Cor-
réa (RS), Herval D’Oeste (SC) e Lages
(SC) — e outras trés estdo sendo pre-
paradas para receber a certificagdo em
2009: Capinzal (SC), Carambei (PR) e
Rio Verde (GO). Além de demonstrar a
preocupacdo em estabelecer padrdes
de gestdo ambiental, tais cerificagbes
credenciam a Perdigdo perante os
agentes e 0 mercado financeiro.

Em linha com a busca por ino-
vagbes e intercAmbio de conheci-

mentos da Companhia, o Centro de
Tecnologia promoveu, em maio de
2008, o terceiro comité técnico cien-
tifico realizado em trés dias com oito
mini-cursos, envolvendo temas como
alimentos funcionais e embalagens
inteligentes. Com a participa¢do de
cientistas de universidades renoma-
das, 0 evento abordou tecnologias de
ponta e tendéncias de mercado.

O centro de tecnologia em agro-
pecuéria desenvolveu mais de uma
centena de experimentos buscando
o melhor desempenho zootécnico do
parque fabril da Perdigdo. Além disso
promoveu varios ciclos de treinamen-
to para sanitaristas de aves e suinos e
supervisores de fabricas de ragao.

Outro destaque de 2008 no que tan-
ge a tecnologia foi a intensificagao de
novos langamentos dos produtos da Li-
nha Pense Light, com menor teor de so6-
dio e de gordura. As embalagens dessa
linha foram desenvolvidas a partir do
conceito de design ecolégico, propor-
cionando maior indice de reciclagem e
menor impacto no meio ambiente.



Ativos intangiveis

Parte significativa do valor da
Perdigdo estd expressa em atribu-

tos intangiveis que, apesar de nao-
mensuraveis, sdo percebidos pelos
diversos publicos estratégicos como
importantes diferenciais competitivos
e contribuem para que a Companhia
alcance as metas propostas em seu
planejamento estratégico.

Marca

A tradi¢cdo de 74 anos da marca
Perdigéo é um fator estratégico para o
fortalecimento da imagem, funcionan-
do como uma importante alavanca no
seu processo de expansao nos merca-
dos nacionais e internacionais.

Para manter a reputagdo conquis-
tada aolongo de sua histéria, a Compa-
nhia realiza pesquisas sobre o grau de
satisfagdo em relagdo aos seus produ-
tos e sobre o conhecimento, imagem e
lealdade dos consumidores em relagéo
a marca Perdigao, além de avaliar dia-
riamente a qualidade de seus produtos
no Centro de Tecnologia e Desenvolvi-
mento de Produtos.

De acordo com a Brand Finance, a
Perdigdo é uma das marcas mais valio-
sas do Brasil. Como sinénimo de qua-

lidade, 0 nome Perdigao agrega valor
e conflabilidade as outras marcas: Per-
dix, Chester®, Borella, Batavo, Sulina,
Toque de Sabor, Pense Light, Escolha
Saudével, Confidence, Fazenda, Con-
flanca, Nabrasa e marcas licenciadas
como Turma da Moénica.

Nos tltimos anos, foram incorpora-
das ao portfélio marcas renomadas no
mercado de alimentos, como Doriana,
Claybon, Delicata, Fribo, Elegé, Veg,
Avipal entre outras. Em 2008, a empre-
sa ganhou forga em Minas Gerais com
a marca regional Cotochés.

Capital humano

Com comprometimento, desempe-
nho e motivagao, os funcionarios da Per-
digao, constituem um dos pilares funda-
mentais do sucesso da Companhia.

A composi¢ao do quadro de fun-
ciondrios leva em conta a diversidade
de pessoas que garantem uma cultura
corporativa dindmica, construindo um
diferencial competitivo que permite a
cada ano novos passos em diregao a
internacionalizagao.

Parareter esses talentos, a Compa-
nhia investe permanentemente na ca-
pacitagao técnica e comportamental

de suas equipes, promovendo a disse-
minagdo de tendéncias e avangados
processos que auxiliam no desenvol-
vimento individual e coletivo.

Gestao da cadeia logistica
Por tras do complexo modelo de
armazenagem e distribuicdo monta-
do pela Perdigdo existe uma gama de
sistemas que integram toda a cadeia
logistica, do recebimento dos supri-
mentos a entrega para 0S pequenos
varejistas. Essa capacidade de ge-
renciar todas as fases do processo
e garantir abastecimento rapido em
qualquer ponto do pais garante alta
competitividade a Companhia.

Ferramentas de gestao

Os processos produtivos e adminis-
trativos e o acesso facilitado as infor-
magdes sdo aprimorados por meio de
ferramentas de ponta, utilizadas em em-
presas de classe mundial e adaptadas
para a realidade da Companhia. Dentre
esses modemos instrumentos, desta-
cam-se 0 Mais Valor Perdigdo (MVP),
o Atendimento Total Perdigao (ATP), o
Qualidade Total Perdigao (QTP) e o Cen-
tro de Servigos Compartilhados (CSP).

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008 Perdigao




Unidades industriais no Brasil

Nede
Cidade Estado wunidades Atividades
Carnes
Bom Conselho** PE 1 Féabrica de industrializados
Bom Retiro do Sul RS 1 Fabrica de embutidos
Capinzal SC 1 Abatedouro de aves e processamento de aves
Carambei PR 1 Abatedouro de aves (inclusive peru) e de suinos, processamento de frangos, perus e suinos
Caxias do Sul* RS 1 Abatedouro de suinos
Dourados MS 1 Abatedouro de aves
Herval D'Oeste SC 1 Abatedouro de suinos e processamento de suinos
Jatal GO 1 Abatedouro e processamento de aves
Jaraguéa do Sul* SC 1 Abatedouro de suinos
Lages SC 1 Processamento de massas, pizzas e pao de queijo, processamento de came bovina
Lajeado RS 1 Abatedouro de aves e suinos e processamento de suinos
Marau RS 3 Abatedouro e processamento de aves e de suinos
Mato Castelhano* RS 1 Abatedouro de suinos
Mineiros GO 1 Abatedouro e processamento de aves especiais (peru)
Mirassol D'Oeste MT 1 Fabrica de bovinos
Nova Mutum MT 1 Abatedouro e processamento de aves
Porto Alegre RS 1 Abatedouro de aves
Rio Verde GO 1 Abatedouro de aves e de suinos, processamento de aves, suinos, tortas e massas
Salto Veloso SC 1 Processamento de aves, suinos e bovinos
Sao Gongalo dos Campos BA 1 Abatedouro e processamento de aves
Serafina Corréa RS 1 Abatedouro de aves
Videira SC 1 Abatedouro e processamento de aves e suinos
Videira* SC 1 Abatedouro de aves e suinos
Lacteos
Amparo* SP 1 Laticinios
Barra Mansa* RJ 1 Laticinios
Bom Conselho** PE 1 Laticinios
Carambet PR 1 Laticinios
Conceigédo do Parg* MG 1 Laticinios
Concdrdia SC 1 Laticinios
Tjui RS 1 Laticinios
Itatiba* SP 1 Laticinios
Itumbiara GO 1 Laticinios
Ravena MG 1 Laticinios
Santa Rosa RS 1 Laticinios
Sao Lourenco RS 1 Laticinios
Séo Paulo* SP 1 Laticinios
Teuténia RS 1 Laticinios
Trés de Maio** RS 1 Laticinios
Soja e margarinas
Valinhos SP 1 Processamento de margarinas
Videira SC 1 Esmagamento de soja

* produgao por encomenda
** em construgao
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” Unidades industriais
” Centros de distribuicao

oo Distribuidores terceirizados

Centros de distribuigdo 28
Distribuidores terceirizados 19
Unidades industriais cames 25
Unidades industriais lacteos 15
Unidades de esmagamento de soja 1
Unidade margarinas 1

Unidades no exterior

Processamento de carnes

Processamento de queijo
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Transparéncia

Com as melhores praticas de governanca
corporativa, a Perdigao garante maior
transparéncia, liquidez e confianca a
seus acionistas
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Governancga corporativa

Perdigdo adota as melho-

res praticas de governancga

corporativa, baseadas no
aprimoramento organizacional con-
tinuo, que se traduz em maior trans-
paréncia, liquidez e confianga para
seus investidores.

Primeira empresa do setor de ali-
mentos a ingressar no Novo Mercado
da Bovespa, em 2006, segue rigorosa-
mente todas as exigéncias, com con-
trole difuso, mecanismos de protegao
e direitos igualitarios.

Os resultados da Companhia es-
tdo amplamente divulgados em seu
site de relagdes com investidores,
onde também podem ser encontra-
das informacgdes sobre sua visdo de
sustentabilidade e agdes referentes
ao tema. Com o objetivo de tornar
Sua comunicagao ainda mais trans-
parente com os diversos publicos, a
Companhia aderiu as diretrizes do
GRI, nivel C, para a publicagdo deste
relatoério anual.

Relacoes com investidores
Com o aprimoramento constante
de seu relacionamento com os in-
vestidores e de suas informagdes, a
Perdigao intensifica sua presencga por
meio de reunides one on one, confe-
rence calls, reunides publicas (API-
MECs) e com instituigdes financei-
1as, road shows e conferéncias. Além
disso, disponibiliza todas as suas
informacdes no site de relagdes com

investidores: www.perdigao.com.br/ri.

Em 2008 a demanda por atendimen-
tos cresceu 51%.

Rating

A Perdigao possui dois ratings de
crédito corporativo, sendo: BB+ (PE),
atribuido pela Standard & Poor’s, e Bal
(PN) - Global Local Currency Corpora-
te Family da Moody’s Investor Service,
as duas notas mais elevadas, no mun-

do, entre empresas deste setor.

Sucessao planejada

Um dos mais importantes marcos
da politica de governanca corporati-
va, 0 processo de sucessao, anuncia-
do em abril de 2007, foi concluido com
sucesso em outubro de 2008, quando
o0 novo Diretor-Presidente assumiu
0 cargo e o0 executivo que acumula-
va as duas fungbes passou a ocupar
apenas a presidéncia do Conselho de
Administragdo. A troca planejada no
comando da Companhia reafirmou a
relagdo harmoénica entre os integran-
tes do Conselho de Administracao e
da Diretoria Executiva.

Na mesma linha, o Conselho de
Administragdo aprovou, em subs-
tituicdo aos profissionais que se
aposentaram ou se transferiram, a
nomeacao de novos executivos. Eles
passam a ocupar as seguintes di-
retorias: Diretoria de Financgas e RI,
Diretoria de Operagdes, Diretoria de
Logistica e Suprimentos, Diretoria de
Controle e Planejamento e Diretoria
de Negdcios Perdigao.
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Premiacoes e destaques Motivo Instituicao
A distingdo do mercado de capitais se deve ao

Melhor Empresa em Governanca estabelecimento de regras de elevado padrao

Corporativa de governanca corporativa aderindo ao Novo
Mercado da Bovespa, com controle difuso, me- IR Magazine

Awards 2008

Grand Prix nas categorias: Melhor
Programa de RI, Relatdrio Anual,
Website, Conference Call, Marca
Corporativa e Profissional de RI.

canismos de protegéo e direitos igualitarios para
0s acionistas, buscando sempre a agregagao de
valor, com mais transparéncia e liquidez, além de
criagdo de bases para o crescimento nos nego-
cios, pautados na sustentabilidade econémico-
financeira, social e ambiental.

A pesquisa foi conduzida pela Fundagao
Gettilio Vargas — FGV

Melhores Companhias Abertas
Prémio Prata - Categoria Valor de
Mercado entre R$ 5 e 15 bilhdes

Liquidez, retorno econémico da Companhia

(variagao do EVA entre os anos de 2006 e 2007),
retorno econémico da agdo (TSR-Custo de Capi-
tal), Governanga Corporativa e Sustentabilidade.

Revista Capital Aberto

Com a Consultoria da Stern Stewart e
sob a orentagdo do Prof Alexandre di
Miceli da Silveira, do C.E. em Governan-
¢a Corporativa da FIPECAFI

Criacao de Valor
Setor de Alimentos

Melhor geragéo de valor no ano de 2007.

Abrasca

Melhores CEOs
Categoria Bens de Consumo

Pesquisa realizada com investidores e institui¢goes
internacionais.

Institutional Investor
Ranking da revista americana

Most Shareholder-friendly
Companies
Categoria Bens de Consumo

Pesquisa realizada com investidores e instituigoes
internacionais pelo bom relacionamento com seus
investidores.

Institutional Investor
Ranking da revista americana

Oferta Primaria de Ac¢oes
Prata na categoria: Publico e Ranking
Bronze na categoria: Corretoras

Escolhida entre as Melhores Ofertas Primarias
de Agoes realizadas em 2007, de acordo com o
Ranking.

InfoMoney
Administra um dos maiores portais de
finangas da internet brasileira

Prémio Fritz Miller
Categoria: Gestao Ambiental

Pelo Sistema de Gestéo Integrada da unidade de
Herval d'Oeste-SC.

Fundacao do Meio Ambiente
(Fatma)

Empresa Modelo em
Sustentabilidade
Edicao 2008

A metodologia de avaliagéo retine o conceito de
sustentabilidade, baseado nas dimensoes ambien-
tal, social e econémico financeiro, e avalia aspec-
t0s como estratégia, compromissos e praticas,
incluindo questdes como transparéncia e conduta
em rela¢ao a suborno e corrupgao.

Guia Exame de Sustentabilidade

Lancamento do Ano

Categorias: Pratos prontos,
semiprontos, resfriados e congelados e
lacticinios

A marca Perdigao foi vencedora com o produto
picanha suina e a marca Batavo com o iogurte
desnatado com mel — Pense Light.

Revista Super Hiper da ABRAS

Embalagem-Marca
Grandes Cases de Embalagem

A Perdigéo e a Y&R foram destaque com os
produtos Lazanhas e Pizzas Perdigao. O prémio
tem como objetivo destacar e valorizar as me-
Ihores embalagens brasileiras, incluindo design e
inovacao, resultados mercadolégicos, praticidade
e impacto ambiental.

Revista EmbalagemMarca
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Novo Mercado

A Perdigéo aderiu ao Novo Mer-
cado da BM&FBovespa em 12 de abril
de 2006, estando vinculada & Camara
de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoéria constante no
estatuto social e no regulamento.

Assembléias

As assembléias da Companhia
sdo realizadas com presenca superior
a 70%, apesar da pulverizagao do ca-
pital. Além da abordagem direta aos
investidores estimulando a participa-
¢ao, a Perdigao disponibiliza 0 manu-
al de referéncia que consiste em: (i)
carta da administracao, assinada pelo
Chairman, CEO e CFO e Diretor de RI,
explicando os motivos da Assembléia
e a importancia da presenga dos in-
vestidores; (ii) orientagdes para a par-
ticipagao nas Assembléias Gerais; (iii)
canal de esclarecimentos de duvidas
e procedimentos na area de RI; (iv)
modelo de procuracgdo e proxy state-
ments, (v) procuradores - advogados
da Companhia para representar os
investidores no voto; e (vi) possibi-
lidade de o investidor justificar seu
voto, caso tenha proferido um voto
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contrario a determinada deliberagao,
para que a Administragdo tenha co-
nhecimento de suas razoes.

Codigo de ética

Para atingir seus objetivos, a Perdi-
gao esta convicta de que deve agir de
forma correta e transparente com seus
funcionérios, acionistas, clientes, in-
vestidores, fornecedores, prestadores
de servigos, governo e a sociedade em
geral, bem como exercer com respon-
sabilidade sua fungao social.

A Companhia compromete-se com
a qualidade de vida e desenvolvimento
de seus funcionarios, com a excelén-
cia dos produtos e servigos ofertados e
com a efetiva participagdo nas comu-
nidades onde mantém operagoes.

Fsses principios estdo expres-
sos no Cédigo de Etica e Conduta,
em vigor desde janeiro de 1996, que
estabelece os valores e as diretrizes
que devem orientar as decisdes e
atitudes dos funciondrios no exerci-
cio de suas responsabilidades, além
de orientar o relacionamento com
clientes, fornecedores, prestado-
res de servigos e demais publicos.
Os valores bésicos que orientam

as decisOes e atitudes na Perdigao
baseiam-se na dignidade, liberdade,
integridade, lealdade e justica.

A néo observancia das diretrizes
descritas no Codigo é sujeita a apli-
cacao das punicOes previstas em lei,
podendo, inclusive, levar a resciséo
do contrato de trabalho ou comer-
cial. A Companhia mantém canais
para que a administragdo possa ser
informada em caso de conhecimento
de violagbes aos principios éticos. As
informagdes séo levadas ao conhe-
cimento do Diretor-Presidente ou a
Geréncia de Auditoria por meio de
canais amplamente divulgados.

Gestao

Com o objetivo de preparar a
Companhia para o periodo de transi-
¢ao, foi adotado um novo modelo de
gestao, organizado por Unidades de
Negocio. Ao mesmo tempo, os dire-
tores da empresa passaram por job
rotation, atuando em VAarios cargos
e fungbes, para adquirir uma visédo
abrangente do negocio.

Concluida essa etapa, a Perdigao
Se encontra preparada para dar conti-
nuidade a0 seu crescimento.
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Conselho de Administracao

5

4

Composto por oito membros com mandato de dois anos, sendo a maioria dos seus membros independentes,
0 Conselho de Administra¢éo da Perdigédo atua de forma estratégica na definigao do planejamento dos negocios
e de investimentos, norteando os projetos delineados e deliberando e avaliando as diretrizes e 0 desempenho
da Companhia e de seus diretores.

1, Nildemar Secches_presidente do Conselho de Administracdo
Engenheiro Mecénico com pods-graduacao em Financgas e doutorado em Economia, € membro do Conselho de
Administracdo da Weg, da Ultrapar Participacgoes, da Suzano Papel e Celulose e da Iochpe-Maxion. Atuou na
diretoria do BNDES, do Grupo Iochpe-Maxion e foi presidente da Abef. Até 2008 acumulava o cargo de Diretor-
Presidente da Perdigao.

2 Francisco Ferreira Alexandre_vice-Presidente do Conselho de Administrac&o
Engenheiro e Advogado com pés-graduagao em Economia e Gestéo de Pessoas e MBA em Financas Corporati-
vas, é diretor da Previ desde 2003, exercendo atualmente a fun¢édo de Diretor de Administragao.

3 Jaime Hugo Patalano_conselheiro (Membro Independente)
Economista e contador, foi Presidente do Conselho de Administra¢ao da Fundagdo de Assisténcia e Previdéncia
Social do BNDES — Fapes. Atuou como Diretor Financeiro e Administrativo do Instituto Brasileiro de Anélises
Sociais e Econdmicas — Ibase.

4 1uis Carlos Fernandes Afonso _Conselheiro
Economista, pds-graduado em desenvolvimento ambiental e econdmico e mestre em Economia, foi secretario
de Finangas dos Municipios de Sao Paulo, Campinas e Santo André.

5 Manoel Cordeiro Silva Filho_conselheiro (Membro Independente)
Administrador de Empresas com pds-graduagao em Engenharia Econdmica e MBA em Finangas, acumulou 32 anos
de experiéncia profissional na Companhia Vale do Rio Doce. Foi Diretor de Investimentos e Financas da Fundagéo
Vale do Rio Doce de Seguridade Social-VALIA e Coordenador do Comité Nacional de Investimentos-ABRAPP.
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6 Mauricio Novis Botelho_Conselheiro (Membro Independente)
Engenheiro Mecénico com pés-graduagao em Financas e Administragdo de Empresas, foi Diretor-Presidente da
Embraer e atuou na E. B. Engenharia, Cobrel, Tenenge, Cia Bozzano Simonsen e OTL — Odebrech. Atualmente é
Presidente do Conselho de Administracdo da Embraer.

7 Décio da Silva_Conselheiro (Membro Independente)
Engenheiro Mecénico com poés-graduacao em Administracdo de Empresas, foi Presidente Executivo, Diretor
de Producéo, Diretor Regional e Diretor de Vendas da Weg, empresa onde atualmente ocupa a presidéncia do
Conselho de Administracgao.

8 Rami Naum Goldfajn_conselheiro (Membro Independente)
Engenheiro de Produgdo com MBA em Administragdo, com extensdo internacional, é sdcio da Governanga &
Gestado Investimentos e membro do Conselho de Administracao da Portobello. Foi Diretor-Presidente e Diretor
Financeiro da Eleva Alimentos e Diretor Financeiro do Grupo Estado de S.Paulo.

Conselho Fiscal / Comité de Auditoria

Constituido por trés membros independentes, sendo um deles especialista financeiro, reune-se mensalmente e,
quando necessario, pode deliberar em conjunto com o Conselho de Administragao.

Attilio Guaspari_ Membro Independente e Especialista Financeiro

Engenheiro e mestre em Ciéncias da Administragdo. Foi Chefe da Area Financeira e Superintendente de
Auditoria do BNDES, bem como Diretor Financeiro-Administrativo da Embrafilme. Participou de diversos
Conselhos de Administrac¢ao, desde 1986, como da Brasil Ferrovias S.A., FAPES, Industrias Verolme-Ishibréas e
Projeto Jari. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Perdigdo S.A. e do Comité de Auditoria do BNDES.

Fabio dos Santos Fonseca_Membro Independente
Economista, mestre em Administracédo e Contabilidade e professor. Foi Superintendente da Comissdo de
Valores Imobilidrios — CVM.

Décio Magno Andrade Stochiero_nembro Independente

Formado em Administragao de Empresas com MBA em Avaliacéo de Ativos e Carteiras de Investimentos, &
Gerente de Planejamento e Controle Corporativo da Fundacéao Sistel, onde ja atuou como Gerente de Andlise
de Renda Fixa e Iméveis e Gerente de Planejamento e Andlise de Investimentos.

Comités

Formados por membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e por profissionais externos, a
Companhia mantém quatro comités de assessoramento: Auditoria/Conselho Fiscal, Governanca e Etica, Estra-
tégia e Financgas, Remuneracao e Desenvolvimento Executivo. Além disso, a Companhia dispde do Comité de
Divulgagao de acordo com a regulamentacgado Sarbanes Oxley.

Conselho Consultivo Sénior

O Conselho Consultivo € composto pelos seguintes profissionais: Jodo Rozario da Silva, Wang Wei Chang e
Ricardo Robert Menezes.
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Diretoria Executiva

C

Luiz Stabile

A

José Antdnio Fay

Augusto de Toni

Gilberto Orsatto
Leopoldo Saboya

A diretoria executiva da Perdigao é composta por dez membros, eleitos pelo Conselho de Administragao
com mandatos de dois anos, sendo permitida a reeleigdo.

José Antonio do Prado Fay_Diretor-Presidente

Engenheiro Mecénico com pés-graduagao em Sistemas Industriais, assumiu a presidéncia da Perdigao
em outubro de 2008, deixando a diretoria geral do Negdcio Perdigao, cargo que ocupava até entdo. Durante
Sua carreira atuou em diversas empresas importantes como Grupo Bunge, Batavia e Electrolux.

Antonio Augusto De Toni_Diretor Geral do Negocio Perdix

Administrador de Comércio Exterior, com especializa¢des em Administracdo de Marketing, Administra-
¢ado Internacional e Financgas Corporativas e MBA em Agribusiness. Foi diretor de exportagao da Perdigao e,
anteriormente, fazia parte da diretoria da Chapecoé.

Gilberto Antonio Orsatto_Diretor de Recursos Humanos

Administrador de Empresas com pods-graduacao em Economia Regional e MBA em Administracao, tra-
balha na Perdigdo desde 1980, exercendo fungdes em diversas areas. Foi também diretor adjunto das regio-
nais do sul do Brasil.

Leopoldo Viriato Saboya_Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores

Engenheiro Agrénomo e mestre em Economia Aplicada, trabalha na Perdigdo desde 2001, tendo acumu-
lado experiéncias em planejamento estratégico, finangas corporativas, mercado de capitais, M&A e inteli-
géncia competitiva. Assumiu a diretoria financeira da Companhia em 2008.

Luiz Adalberto Stabile Benicio_biretor de Tecnologia
Zootecnista com mestrado e doutorado em Nutrigdo Animal e MBA em Administragdo de Empresas, atua
na Perdigéo desde 1986, tendo ocupado varios cargos neste periodo, inclusive na gestdo de nutrigdo animal.

Nelson Vas Hacklauer Diretor de Desenvolvimento de Negdcios

Administrador de Empresas, estd na Companhia desde 1983, tendo sido diretor administrativo e comer-
cial, diretor de finangas e de relagdes com investidores.
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Nelson Vas Hacklauer

Paulo Ernani

Nilvo Mittanck
Ricardo Menezes

Wilademir Paravisi

Nilvo Mittanck_Diretor de Operacdes

Engenheiro Mecénico com MBA em Administragao e especializagdo executiva internacional, trabalha na
empresa desde 1985, tendo ocupado diversos cargos. Em 2008 deixou a diretoria de Logistica e Suprimentos
para assumir a de Operagdes.

Paulo Ernani de Oliveira* vice-Presidente de Operagdes
Engenheiro Agrénomo, ingressou na Perdigao em 1989. E presidente do Sindicato da Industria de Cames e Deriva-
dos do Estado de Santa Catarina (Sindicame) e também conselheiro fiscal da Associagdo Catarinense de Avicultura.

Ricardo Robert Athayde Menezes*_Diretor de Relacoes Institucionais

Jornalista, ingressou na Perdigdo em 1990. Anteriormente atuou nas Organizac¢oes Globo. Foi gerente de comu-
nicagao e relagdes parlamentares da Companhia Brasileira de Alimentos - Cobal e superintendente de marketing do
Banco Espirito Santo S.A.

Wlademir Paravisi_Diretor Geral do Negocio Batavo

Contador com MBA em Administragao de Empresas e Agribusiness e participante do The Wharton Advanced
Management Program, trabalha na Companhia desde 1978, onde assumiu varias diretorias ao longo da carreira.
*Em 19.02.09 o Conselho de administragdo deliberou aprovar o desligamento do Diretor Paulo Ernani de Oliveira, por aposentadoria e do Diretor Ricardo Robert

Menezes, que passou a integrar o Conselho Consultivo Sénior. O Conselho deliberou também o encaminhamento de voto de louvor aos Diretores pelos excelen-
tes servigos prestados.

Diretorias de areas

Airton Petrini Diretor Adjunto Batavia
Achim Lubbe Diretor Geral Plusfood (Varejo e Foodservice)
Alcione Antonio Santin Diretor Nacional de Vendas
Antonio Carlos Zanella Diretor de Finangas e Planejamento
Augusto Gitirana Gomes Ferreira Diretor de Logistica e Suprimentos
Claudia Jordédo Ribeiro Pagnano Diretora Geral Negocio Perdigdo
Eric Michel Boutaud Diretor de Marketing
Flavio Carlos Kaiber Diretor Adjunto - Parané
Gentil Gaedke Diretor Adjunto - Santa Catarina
Ideraldo Luiz Lima Diretor Adjunto - Mato Grosso
Joaquim Goulart Nunes Diretor Adjunto de Qualidade
José Mauricio Mora Puliti Diretor de Planejamento e Controle
Luiz Alberto Machado de Brito Diretor Adjunto - Goias
Luiz Alfredo Cardoso de Oliveira Diretor de Oriente Médio e Africa
Marisilda Nabhan Guerra Diretora Adjunta de Food Service
Maritza de Oliveira Krauss Diretora Regional Europa (Industria) e Eurasia
Marta Kiyomi Ikeda Diretora Regional Asia
Peter Bosch Diretor Adjunto Lacteos
Rogerio Moraes De Oliveira Diretor de Marketing
Sidiney Koerich Diretor Adjunto - Nova Mutum
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PRGA3 2008 2007 PDA 2008 2007
Cotagbes - R§ * 29,74 44,26 Cotagoes - US$ * 26,38 49,24
Volume de agdes negociado (milhoes) 209,4 197,6 Volume de ADRs negociado (milhdes) 45,3 23,0
Performance (32,8%) 47,6% Performance (46,4%) 78,6%
Indice Bovespa (41,2%) 43,6% Indice Dow Jones (33,8%) 6,4%
1GC (45,6%) 31,5% * Fechamento
ISE (41,1%) 40,4%

Mercado de capitais

Em fungéo das oscila¢des que aba-
laram os mercados de capitais em todo
o mundo, a performance das agdes e

dos ADRs da Perdigéo foi significativa-
mente prejudicada, a exemplo do que
ocorreu com os ativos mundiais de ou-
tras companhias.

As agdes (PRGA3) no ano tiveram
queda de 32,8%, inferior a registrada
nos principais indices brasileiros, e os
ADRs (PDA) desvalorizaram 46,4%, um

Desempenho

decréscimo maior devido ao ajuste de
preco em relagao ao cambio.
Considerando as negociagdes reali-
zadas na Bovespa e na NYSE, o volume
financeiro médio diario foi de US$ 26,8
milhdes em 2008, 45% superior a 2007.
No ano, o volume fisico negociado
de agdes cresceu 6% e 0 de ADRs 97%.
Com estes resultados, a Perdigéo lide-
rou, com 37,8% dos negdcios, as tran-
sagbes do setor na Bovespa. No caso

da NYSE, respondeu por 43,2% das
operagoes de ADRs das empresas de
alimentos, mantendo uma boa perfor-
mance em rela¢do ao seus competido-
1es e ao proprio mercado. O desempe-
nho é uma demonstragao da confianca
depositada pelos investidores em fun-
¢do do elevado grau de governanca
corporativa, da performance de resul-
tados e da estratégia bem delineada
de longo prazo da Companbhia.

Base 100 - Dez 03 - Série 5 anos

Acodes x Ibovespa

ADRs x Dow Jones
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Volume negociado mensal

Média acumulada 2008: US$ 26,8 milhdes/dia - 45% superior
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Remuneracao aos
acionistas

A Perdigdo tem como politica pagar
em torno de 30% do lucro liquido aufe-
rido como remuneragao aos acionistas.

Na AGO/E realizada em 30 de abril
de 2008, o Conselho de Administragao
ratificou decis@o tomada em reunido
que aprovou a remuneragao aos acio-
nistas no montante total de R$ 76,4
milhdes, correspondentes a R$ 0,37
por agdo, pagos em 29 de agosto de
2008, no valor de R$ 0,25 por agéo, e
em 27 de fevereiro de 2009 no valor de
R$ 0,12 por agéo, sob a forma de juros

Valor da companhia

Y
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de capital, com a devida retengao de
Imposto de Renda na Fonte, confor-
me legislagdo em vigor. O montante
distribuido aos acionistas, relativo ao
exercicio de 2008, representou 140%
do lucro liquido apurado no periodo.

Gestao de risco

O planejamento estratégico da Per-
digdo prevé a dilui¢ao dos riscos ineren-
tes aos seus negocios com o objetivo de
proteger o desempenho da Companhia
e de todos os seus stakeholders, como
é apresentado a seguir.
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Riscos operacionais

Controle sanitario: A Perdigdo
controla permanentemente seus pro-
cessos de campo e industriais, procu-
rando prevenir e, se possivel, eliminar
0s T1iscos sanitdrios. Essa politica é
aplicada desde a escolha das locali-
dades que receberdo investimentos da
Companhia até a orientagao e vistoria
dos produtores integrados.

As unidades de abate de carnes
estdo estrategicamente distribuidas
em diferentes regides do Brasil, fator
essencial para reduzir os riscos decor-
rentes de restrigdes a exportagdo em

R$ milhoées

O valor de mercado cresceu mais de 35 vezes.
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A Companhia
monitora os riscos
do negdcio para
proteger seu
desempenho

Perdigao Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008

caso de embargo internacional a de-

terminada regido do pais.

Seguranca alimentar

A seguranca dos produtos é garan-
tida por um sistema de rastreabilidade,
que permite identificar produtores, ma-
trizes, a ragdo utilizada, medicamentos
administrados e testes de qualidade do
produto acabado, bem como o histérico
de armazenagem e distribuicédo. Os da-
dos sao disponibilizados com velocida-
de e assertividade, 0 que permite adotar
rapidamente medidas corretivas em ca-
s0s de urgéncia, como isolar fazendas
ou granjas diante de qualquer suspei-
ta quanto a saude dos animais ou em
qualquer estagio da produgdo. Essas
medidas sdo adotadas visando impedir
contaminagoes e reduzindo o risco de
ocorréncia de epidemias em animais.

Volatilidade de graos
Como 0s graos, especialmente
milho e soja, representam grande

parte do custo de produgao da ragao,
a Perdigao adota préaticas de geren-
ciamento dessas commodities para
garantir o abastecimento pleno de
suas necessidades. Entre as medidas
adotadas, estdo: evitar o transporte
de grdos por longas distancias, com
a instalagdo de fabricas em regides
de fronteira agricola, manter esto-
ques que assegurem prote¢do em
situagbes inesperadas de elevagao
de pregos e monitorar diariamente
o mercado, utilizando operacdes de
hedge em momentos criticos que in-
diquem volatilidade de pregos.

Protecao ambiental

Além de obedecer as normas de
protecao e conservac¢ao do meio am-
biente estabelecidas pela legislacao
nacional e pelas normas internacio-
nais, as fabricas da Perdigdo procu-
ram ir além dessas determinacoes,
contando com equipes técnicas ca-
pacitadas e prontas para atuar em



situagbes de emergéncia, caso seja
detectada qualquer falha no rigido
controle de descarte de residuos so-
lidos, tratamento de efluentes liqui-
dos e emissdo de gases atmosféricos
das unidades.

Adicionalmente, a Perdigao co-
labora para a redugdo de emissdo
de gases nocivos a0 meio ambiente,
seguindo as metas internacionais es-
tabelecidas pelo Protocolo de Kyoto.
Uma das medidas nesse sentido é a
implantagdo de biodigestores na sui-
nocultura, programa descrito no capi-
tulo de sustentabilidade.

Operacoes asseguradas

Os ativos industriais da Perdigao
S&0 cobertos por seguros contra danos
materiais e lucros cessantes. Medidas
de protegdo semelhantes asseguram a
armazenagem e o transporte dos pro-
dutos, bem como a responsabilidade
civil sobre as operagoes.

Riscos financeiros

Politica financeira: Reiterando
seus principios de transparéncia e
solida politica financeira, em 2008 a

1A MBLI
HAME EHI

Perdigdo comunicou ao mercado que
nao contrata operacgdes alavancadas
de derivativos. Seu caixa esta intei-
ramente aplicado em bancos de pri-
meira linha, através de instrumentos
de liquidez, e suas operagdes visam
exclusivamente proteger suas posi-
¢Oes de balancgo e seu fluxo de caixa
de acordo com uma politica formal
de gestao de riscos financeiros, mo-
nitorada pelo Comité de Estratégias
e Financas e aprovada pelo Conselho
de Administracgao.

Anadlise de riscos: O mapeamento
continuo das tendéncias e cenarios de
mercado permite que a empresa esteja
preparada para adequar sua produgao
a demanda comercial de forma rapida e
assertiva sendo capaz de planejar seus
processos produtivos de acordo com as
previsdes nacionais e internacionais.

Investimentos: A geragdo de va-
lor aos acionistas e investidores € uma
premissa basica da Companhia, sus-
tentada por analises minuciosas do re-
torno previsto de seus projetos. Ampa-
rada no conceito internacional EVA®

AGUE]

(Economic Value Added) — base para o
sistema Mais Valor Perdigdo (MVP), a
Companhia s6 desenvolve e incorpora
projetos que assegurem efetiva gera-
¢ao de valor ao capital investido.

Financeiro: A diretoria executiva e
os diversos comités de assessoramento
utilizam uma ferramenta para monitora-
mento diario dos mercados financeiros,
que auxilia a mensurar e dimensionar os
riscos, facilitando a tomada de decisdes
importantes para minimiza-los.

Cambio: A Perdigéo tem uma pos-
tura conservadora em relagao ao risco
de cambio. Sua politica consiste em
manter uma posi¢cdo cambial vendida
equivalente a aproximadamente trés
meses de exportagdes € ndo contrata
operacdes alavancadas de derivativos.

Controle de crédito: O controle de
crédito € garantido por um avangado sis-
tema on-line pelo qual é possivel acom-
panhar o fluxo de informagdes em tem-
po real. Cada filial de vendas possui um
limite definido, cujo valor esta integrado
a um sistema de comité de crédito.
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Sustentabilidade

As acOes ambientais e sociais
constituem o alicerce para a
sustentabilidade da Perdigao rumo
a 2020
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Ao trabalhar

com produtores
integrados, a
Perdigao contribui
para a melhoria de
renda nas regioes
em que atua

o longo de sua histoéria, a

Perdigdo sempre buscou

atuar de maneira respon-
savel em suas relagdes com funcio-
narios, com a sociedade, com clientes
e fornecedores e em relacdo ao meio
ambiente. Em todas as agdes que de-
senvolve, e que vao muito além das
exigéncias legais, constréi vinculos
de cooperagdo com as comunidades
do entorno de suas unidades e respei-
ta a diversidade humana em todos os
seus aspectos, adotando uma postura
ética que prioriza o tratamento igua-
litario para todos os publicos com o0s
quais se relaciona.

Neste capitulo, a Companhia des-
taca as agles especificas que desen-
volve nos campos ambiental, social e
de gestdo de pessoas, apresentando
indicadores de seu desempenho.

Durante 2008 foram investidos
R$ 214,8 milhdes em beneficios,
treinamento e capacitagao de pes-
soal, R$ 34,7 milhdes em projetos
de melhoria do desempenho am-
biental e R$ 1,1 milhdo em agdes
sociais direcionadas ao publico ex-
terno e as comunidades vizinhas.
Os recursos foram destinados ao
desenvolvimento de projetos e
agdes para melhorar o ambiente or-
ganizacional e a qualidade de vida
dos funcionéarios e da comunidade
nas regides em que a Companhia
atua, e na busca por solugdes que
minimizem os impactos de suas
atividades na natureza.

Ao mesmo tempo, a Perdigao

mantém uma soélida politica de ge-

ragao de valor para seus acionistas.
Todos 0s seus projetos passam por
avaliagdo e sdo aprovados ou apri-
morados levando em consideracdo a
rentabilidade, assim como 0s impac-
tos que podem causar na sociedade e
no meio ambiente.

Em 2008, a empresa cumpriu o
desaflo de disseminar mais profunda-
mente a cultura da sustentabilidade
entre seus mais de 59 mil funcionarios,
reforgando a importancia de agdes
sustentaveis para garantir a perenida-
de de seus negocios.

Para isso, utilizou seus canais
internos de comunicagdo — revista
Perdigdo Hoje, Jornal da Gente e in-
formativos em murais — e promoveu
palestras sobre o0 tema, incentivando
0 envolvimento dos funcionérios nos
programas sociais que desenvolve
ou patrocina. Esse desafio se esten-
de pelo ano de 2009, com a inclusao
de uma comunicagdo mais direcio-
nada para os fornecedores, parceiros
e comunidade.

Vale ressaltar que a melhora da
distribui¢do de renda nas localida-
des onde opera é uma caracteristica
intrinseca as operacgdes da Perdigdo
uma vez que a empresa trabalha em
parceria com pequenas proprieda-
des, contribuindo para o fortaleci-
mento de seu negdcio e para fixar o
homem no campo. Ao proporcionar
melhores condigbes de renda e mo-
radia para essas populagdes, a Perdi-
gdo colabora para elevar o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) das
cidades onde esté presente.
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Aspectos economico-
financeiros

O valor adicionado gerado pela
Perdigdo em 2008 cresceu 59,8%, to-
talizando R$ 3,9 bilhdes. O aumento
¢ decorrente da melhoria das receitas
de vendas, com a maior alocagao em
juros, devido ao impacto cambial.

Gestao ambiental

Com o objetivo de manter sua
frajetéria pautada pela exceléncia
e tornar-se uma empresa de classe
mundial, a Perdigéo intensificou seus
esfor¢os nas areas de Seguranga, Sau-
de e Meio Ambiente (SSMA), conside-
radas fundamentais para que a Com-
panhia possa reforgar sua lideranga
nos mercados em que atua e atingir a
visdo proposta para 2020 de forma res-
ponséavel e sustentavel.

Para alcangar as metas propostas
na SSMA, foi iniciado o Projeto Perdi-
gao — 16 alavancas, envolvendo inten-
samente a forga de trabalho e a lide-
ranca da Companhia. Com o objetivo
de estimular a adogdo de uma cultura
de comportamento seguro e Ccorrigir

Distribuicao do valor adicionado

R$ milhoes

2008 2007
Recursos Humanos 1.320,2 969,5
Impostos 1.201,1 1.018,9
Juros 1.310,9 120,1
Retengao (22,0) 2211
Juros sobre Capital Proprio 76,4 100,2
Participagdes de Acionistas ndo Controladores 04 3,2
Total 3.886,9 2.432,9

eventuais situagbes de risco no am-
biente de trabalho, o programa mobi-
liza os funcionarios para que tenham
uma conduta preventiva e sejam ca-
pazes de reconhecer situagdes de ris-
co. O projeto conta com consultoria da
DuPont, considerada referéncia mun-
dial em SSMA. Com investimento de
R$ 2,567 milhdes, o programa realizou
30 seminarios em 2008, por meio dos
quais treinou 678 pessoas.

Mais do que cumprir a risca a legis-
lagao ambiental brasileira e minimizar
qualquer impacto de suas atividades
na natureza, a Perdigdo se propde a
fomentar agdes para proteger o meio
ambiente de uma maneira proativa.
Nos projetos, busca o equilibrio entre

Investimento
Prevencao e gestao (R$ milhées)
Investimentos para o controle ambiental R$ 0,04
Projetos que envolvem redugdo no consumo de agua e reuso R$0,1
Investimento em reducéo de consumo de energia elétrica R$04
Investimento em redugao de consumo: Biomassa: R$2,8
Total prevencéo e gestao R$ 3,34

Investimento
Disposicao, tratamento e mitigacao (R$ milhées)
Adequagao e destinagao de residuos sélidos R$ 0,07
Adequagoes das Estagbes de Tratamento de Efluentes R$ 14,5
Total disposicao, tratamento e mitigacao R$ 14,6

Perdigao Relatorio Anual de Sustentabilidade 2008

os interesses do negocio e as necessi-
dades de conservacao de recursos am-
bientais, em especial 0s ndo-renova-
veis. Atualmente, seu desaflo consiste
em adequar as empresas adquiridas
recentemente as politicas ambientais
que desenvolveu.

Para garantir que a expansao dos
negocios esteja em conformidade
com sua politica, a empresa adotou o
procedimento de auditoria ambiental
nos processos de aquisi¢do. A medi-
da foi utilizada durante os estudos
para incorporagdo da Eleva (2007) e
da Cotochés (2008).

Os investimentos ambientais da
Perdigéo séo aplicados na ampliagao
e adequagdo de sistemas de trata-
mento de efluentes; na ampliagdo,
adequacao e instalacdo de processos
de tratamento, transporte e destina-
¢do adequada de residuos solidos; em
iniciativas que envolvem redugao do
consumo de 4gua e reuso e em proje-
tos de educagédo ambiental.

Durante 2008, R$ 34,7 milhdes
foram destinados para estas fina-
lidades, um incremento de mais
de 55% em relagdo ao ano anterior,
conforme demonstram as tabelas
dos investimentos em cada um dos
projetos desenvolvidos.



Investimentos em florestas
Pagamento de arrendamento

Operacoes de implantagdo e manutencao
Total Investimentos em Florestas

Projetos ambientais
Total de investimentos em 2008
Total de investimentos em 2007

Consumo de agua
Considerando seu uso intensivo de
agua e de energia elétrica, a Compa-
nhia mantém programas de consumo
consciente e reutilizacao desses recur-
S0s em suas unidades.
A captagdo de agua nas unidades

Captacao de agua por atividade*

Investimento
(R$ milhdes)
R$ 2,7

R$ 14,1

R$ 16,8

R$ 34,7
R$ 224

da Perdigdo segue principios rigoro-
s0s. SO sdo usadas aguas superficiais,
subterrdneas e um pequeno volume
fornecido por companhias de abaste-
cimento publico. Os valores s&o moni-
torados pelo Programa de Conservagao
de Energia da Perdigao (Procep).

Captacdo d’agua Aguas Aguas Abastecimento

(m3/ano) superficiais subterraneas publico TOTAL
Total 18.126.023,04 3.442.010,06 518.657,66  22.086.690,76
% Captagao 82,07% 15,58% 2,35% 100%

* Dados retirados do PROCEP

Retuso de agua

A reutilizacao da agua esta en-
tre as principais preocupacgdes da
Perdigdo. Para permitir o reuso, os
efluentes sdo separados e, apos tra-

Percentual de reuso da agua*

Total consumido (m3/ano)

tamento, a agua resultante do pro-
cesso € destinada as atividades com
potencial de reuso, que ja chega a
aproximadamente 30% do total con-
sumido nas fabricas.

Agua reutilizada (m3ano) (%)

22.086.690,76

9.413.231,84 29,88

* Célculo: 4gua reutilizada divida pela soma da dgua consumida total mais &gua reutilizada multiplicado por 100.

Descarte final

A companhia trata 100% dos
efluentes gerados no processo indus-
trial através de Estagdes de Tratamen-
to de Efluentes (ETESs). Nas unidades
de produtos frigorificos e industriali-
zados, o fluxograma da ETEs consiste
em trés fases. No tratamento prelimi-
nar sdo removidos os residuos solidos
grosseiros. Em seguida, é realizado o
tratamento primario, com sistema fi-

sico quimico. Por fim, ocorre o trata-
mento bioldgico, por meio de sistema
de lodos ativados.

Também ¢é feito o monitoramento
permanente do desempenho das ETEs,
0 que possibilita o estabelecimento de
acOes imediatas para ndo haver alte-
ragdo na qualidade do efluente a ser
descartado. A Perdigdo adota padroes
mais rigidos do que os exigidos pelos
6rgaos ambientais.

A empresa mantém
programas de uso
consciente, reducao
do consumo e
reutilizacéo da agua
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Consumo de energia

O Programa de Racionalizagéo
e Conservacgado de Energia da Per-
digdo (Procep) foi implantado em
1994 com o objetivo de aumentar
a eficiéncia no uso dos recursos
energéticos. Desta forma, foi pos-
sivel reduzir a quantidade dos re-
CUISOS NeCcessarios aos processos
produtivos e, consequentemente,
transferir uma parte da capacidade
instalada para futuros aumentos de
producéo, evitando novos investi-
mentos em energia.

O acompanhamento do programa
¢é feito por meio dos indicadores téc-
nicos de cada utilidade. O indicador é
obtido pela razao entre o consumo da
utilidade e a producéo da planta (to-
nelada de produto acabado — TPA) e,
no caso de caldeiras, pela razao entre a

quantidade de vapor gerada e a quan-
tidade de combustivel queimado.
Principais indicadores acompa-

nhados:

s KWH/TPA - consumo de energia
por tonelada de produto acabado.

= TONVAPOR/TPA —tonelada de vapor
por tonelada de produto acabado.

» KG VAPOR/KG COMBUSTIVEL -
massa de vapor por massa de com-
bustivel.

Consumo direto de energia discri-
minado por fonte de energia primaria

Para levantamento dos indicadores
foram consideradas as unidades indus-
triais (carnes), que representam 83,21%
do consumo total da energia consumi-
da. Nao estéo incluidas na medicéo as
operacdes de Eleva e Cotochés, bem
como industrias de lacteos e unidades

de agropecuaria (ragdes, incubatérios,
granjas, etc). As principais plantas ad-
quiridas estdo sendo incorporadas no
sistema de gestdo do Procep e fardo
parte do relatério de 20009.

O principal agente consumidor de
energia direta é a geragao de vapor,
que é empregado na produgao frigo-
rifica. O recurso mais utilizado nas
caldeiras é a biomassa em forma de
cavaco, lenha em toras ou ripas (re-
siduos de serraria). Entretanto, exis-
tem processos especificos nos quais
tecnicamente nao é possivel o uso de
biomassa e que, portanto, requerem a
utiliza¢ao de 6leo BPF, Xisto ou GLP.

O consumo de 6leo diesel ocorre
principalmente na geragao de energia
elétrica por meio de grupos geradores,
sendo que o0 uso destes equipamentos
¢ restringido ao minimo necessario.

%

Unidade Fonte de energia renovavel (MW) Fonte de energia nao-renovavel (MW) Renovavel
Alcool de cana 1,75 BPF 20.910,39
Briquete casca arroz 64,20 Diesel 244144
Cavaco 722.624,28 Gasolina 16,58
Lenha 414.081,25 GLP 2.793,25
CARNES ) 96%
Oleo vegetal 97,84 Querosene 0,08
Ripa 85.266,92 Xisto 22.957,42
Serragem 3.073,37
TOTAL 1.225.210,61 TOTAL 49.119,17
Alcool de cana 6,40 BPF 11,34
Briquete casca arroz 5,35 Diesel 10,03
Cavaco 2,91 Gasolina 12,10
i“dki‘cl;/sk‘;eofl°£“,’\;fé° Lenha 2,91 GLP 12,82
Oleo vegetal 9,30 Querosene 9,65
Ripa 2,91 Xisto 11,08
Serragem 488
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Consumo de energia indireta discriminada por fonte de energia primaria
A Unica energia indireta utilizada pela Perdigéo é a energia elétrica, que na maior parte é proveniente do Sistema Interliga-
do Nacional (SIN) e distribuida pelas concessionérias locais.

%

Unidade Fonte de energia renovavel (MW) Fonte de energia nao-renovavel (MW) Renovavel
Hidrelétrica 519.948,14 Gés 65.787,48
Biomassa 26.562,08 Petroleo 27.303,35
CARNES Eolica 2.223,80 Nuclear 11.119,01 83%
Carvéo mineral 8.092,17
TOTAL 548.734,02 TOTAL 112.302,01
Hidrelétrica 77,2% Gés 10,7%
Percentual por fonte de Biomassa 4,3% Petréleo 4,4%
energia de acordo com Edlica 0,4% Nuclear 1,8%
site ANEEL Carvéo mineral 1,3%
TOTAL 81,9 18,1%

OBS: como as plantas estdo localizadas em vérios estados, foram considerados os percentuais do Sistema Interligado Nacional (SIN)

Programa de suinocultura
sustentavel

Baseado no Mecanismo de De-
(MDL) do
Protocolo de Kyoto, o Programa Sui-

senvolvimento Limpo

nocultura Sustentavel Perdigdo tem
como objetivo reduzir a emissdo de
gases de efeito estufa (GEE) gerados
pelas granjas dos produtores inte-
grados, por meio da instalagao, em
suas propriedades, de biodigestores,
evitando o impacto dos dejetos sui-
nos sobre o0 meio ambiente.
Patrocinado pelo Instituto Perdigao
de Sustentabilidade (IPS), tanto nos in-
vestimentos como em sua manutencao
e monitoramento, o projeto tem como
meta a geragdo de Redugdes Certifica-
das de Emissdes (CERs ou RCESs), que
sdo comercializadas para entidades ou
empresas que apresentam metas de
reducoes de emissdes de GEE. Cada
CER representa uma tonelada de CO,
equivalente e sua venda possibilitara
0 pagamento dos investimentos reali-

zados nos biodigestores e sistemas de
queima, assim como a remuneragao
dos integrados participantes. O valor
remanescente, quando houver, sera
investido em projetos socioambientais
desenvolvidos pelo ISP.

Além da eliminacdo dos dejetos,
0 programa traz melhorias nas condi-
¢Oes de vida nas propriedades rurais,
pois a queima dos gases pode ser
usada como fonte de energia alterna-
tiva para aquecimento dos animais,
iluminacdo doméstica ou funciona-
mento de geradores e motores. Os
biodigestores permitem ainda a re-
ducgdo do odor provocado pelo siste-
ma tradicional de tratamento (lagoas
e esterqueira), reduzindo a presenca e
multiplicacdo de insetos. Ja o efluente
pode ser usado como fertilizante, apds
a passagem pelo biodigestor, agregan-
do valor e reduzindo o custo de produ-
¢ao das culturas e pastagens.

As obras de construgdo e implan-
tacdo dos biodigestores estdao 30%

concluidas e tém previsdo de término
em 2009. O projeto conta com o apoio
financeiro do BNDES e esta orgado
em R$ 10,3 milhdes.

O projeto do Instituto Perdigao
beneficia 131 produtores e deve ge-
rar redugdo de emissdes de 152.273
ton CO, eq. /ano. Além disso, também
estd sendo implantando um outro, em
parceria com a Empresa AgCert, en-
volvendo 85 produtores e gerando re-
ducdo de 16,94% das emissbes de GEE
da suinocultura.

A primeira etapa do programa
(PDD1), em Rio Verde (GO) e Rio Gran-
de do Sul, j& estda validada pela Comis-
séo Interministerial de Mudanga Glo-
bal do Clima e esta em fase de registro
na UNFCC — ONU. A segunda (PDD2),
com integrados de Goias e Santa Ca-
tarina, encontra-se em processo de
validagédo pela Entidade Operacional
Designada, e a terceira (PDD3), no Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Catari-
na esté em fase final de concluséo.
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Inventario de emissoes de GEEs da suinocultura integrada Perdigao e Eleva

Perdigao
AgCert
IPS - 3 PDDs

Programa de florestas
renovaveis

Consisteno plantio de florestasreno-
vaveis de pinus e eucalipto em fazendas
proprias da Companhia e em sistema de
parceria com produtores regionais, pro-
porcionando geragdo de renda, como
pagamento de aluguel destas areas e
principalmente pelo aproveitamento de
areas ociosas nas propriedades.

A Perdigdo estuda um projeto
para obtencdo de CERs com o plan-
tio destas florestas, que servem como
fonte de energia para geragao de va-
por nas unidades industriais.

Gestao social

A Perdigdo desenvolve iniciativas
sustentaveis direcionadas aos varios
publicos com 0s quais se relaciona.
Consciente do alcance e impacto de
suas acdes, a Companhia busca pro-

Total de trabalhadores por tipo de contrato

Tipo de contrato

Tempo determinado
Tempo indeterminado
Cooperados
Terceirizados
Estagiarios

Total

Taxa de rotatividade considerando género e faixa etaria

Masculino
3,42 %

Empresa
Toda companhia
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Integrados

% Integrados

2.099 100%
85 4%
131 6%

mover, no relacionamento com 0S
stakeholders, agdes que vao desde pro-
gramas de treinamento e capacitagao
dos funcionarios a orientagdo dos par-
ceiros para geragao de energia prove-
niente de fontes alternativas. As agbes
sociais contemplam os aspectos de
educagado, meio ambiente e esportes.

Outro foco de atengdo da Compa-
nhia, em linha com a tendéncia mun-
dial da busca por uma alimentacao e
uma vida mais saudéaveis, é desenvol-
ver produtos com menos teor de sédio
e de gordura e incentivar a pratica de
atividades esportivas por meio de ini-
ciativas como o0s Jogos da Integracao
Perdigéo e o 5 km Perdigao.

Colaboradores

A valorizagdo do capital humano
na Perdigédo é alvo de diversos proje-
tos. A Companhia estd ciente da ne-
cessidade de contar com profissionais

Ton. CO, eq. /ano
809.180
137.105
162.273

% reducoes prevista

17%
19%

experientes, capacitados e motivados
para garantir o crescimento continuo
dos negdcios. Por isso, a politica de
Recursos Humanos é focada no cres-
cimento continuo, incentivando e ge-
rando oportunidades desenvolvimento
profissional e pessoal. Além disso, sdo
organizados eventos que promovem
a qualidade de vida no trabalho, a
prevencdo de doengas laborais e pro-
blemas causados por uso abusivo de
substancias como alcool e cigarro.

As contratagbes de funcionéarios
séo realizadas a partir de selegao —
tanto no ambiente interno quanto no
mercado de trabalho — com objetivo
de buscar profissionais que tenham
as caracteristicas exigidas para o car-
go ou fungao e que atuem com ética,
confianca e eficiéncia, tanto na exe-
Ccugao quanto na gestdo de recursos
e preparados para resolver problemas
de forma préatica e rapida.

Feminino
2,19%

Menor que 30 anos
3,81%

Entre 30 e 50 anos

Numero de funcionarios
234

58.774

0

4.659

420

64.087

Maior que 50 anos

2,03% 0,97%



Faixa etaria
6%

20% 34%

40%

B Até 25 anos
M De 26 a 35 anos

De 36 a 45 anos
Acima de 45 anos

Escolaridade
129% 1%
27%
60%
B Fundamental Superior
B Meédio Especializacao
Estado civil
15%
32%
53%
B Casados Outros

B Solteiros

O novo modelo de sele¢ao geren-
cial, implantado em 2008, resultou
em 95% de movimentagdes geren-
ciais por meio de decisbes colegia-
das. Todos os executivos contratados
ou promovidos passaram por uma 1o-
dada de avaliagbes de competéncias
com a participacdo de seu superior
imediato e de um profissional de RH.
Foram registradas 85 ocorréncias na
Companhia, entre promogdes e con-
tratagcdes, com indice de aproveita-
mento interno de 83%.

No ano de 2008, a Perdigéo in-
vestiu R$ 16,8 milhdes no desenvol-
vimento de seus funcionarios, repre-
sentando uma meédia de 39,9 horas
de treinamento por pessoa. Esse
aporte foi direcionado para diferen-
tes programas, a maioria desenvol-
vida pela Academia Perdigédo. Esse
conceito de educagéo corporativa foi
implantado em 2006 e se caracteriza
por sua visao integrada dos proces-
sos de desenvolvimento de pessoas e
estratégias do negdcio, construindo
a ponte para a sustentabilidade da
Companhia rumo a 2020.

A seguir a Companhia apresenta
algumas agdes e programas que se
destacaram em 2008:

Programa de Desenvolvimento de
Liderangas (PDL)

Visa potencializar e ampliar a ca-
pacidade de lideranca dos funcioné-
rios de nivel gerencial, a partir de um
conjunto de competéncias necessa-
rias para uma gestao de vanguarda,
com focona sustentabilidade dos ne-
gobcios e no crescimento da Perdigédo
e de seus profissionais. Este progra-
ma acelerado de desenvolvimento
esta dividido em seis encontros, de
40 horas a cada trés meses. Ao longo

do treinamento - que ja formou 15
executivos em 2007 e tem uma nova
turma iniciada em 2008 que formaréa
novos gestores em 2009 -, os parti-
cipantes passam pOI um PIOCESSO
de coaching e de aperfeigoamento
de idiomas.

Jeito Perdigdo de Liderar (JPL)

O JPL é um importante marco na
gestdo de pessoas da Companhia, por
Ser um programa amplo e consistente,
alinhado aos objetivos estratégicos.
Em sintonia com os demais programas
da Academia Perdigdo, tem servido
como oportunidade para a aproxima-
¢do das pessoas e areas, por meio do
compartilhnamento de conhecimento,
idéias e expansdo do aprendizado. O
programa ¢é divido em modulos e até
2008 foram treinados 1.340 funciona-
rios, contemplando todos os niveis de
lideranga da Companhia.

Programa Trainee Perdigado

Busca atrair e recrutar jovens com
alto potencial para se desenvolver
dentro da Companhia, garantindo o
futuro da Perdigdo. A primeira turma
deste programa, em seu novo forma-
to, admitiu 15 trainees. Com alto in-
dice de aproveitamento, 0 programa
mostra assertividade e aderéncia. A
segunda turma, que se inicia em 2009,
apresentou um aumento de 72% no
numero de inscritos (10.423 inscritos)
e ganhou cinco vagas a mais em rela-
¢ado a edigdo anterior.

Academia de Vendas

A forga de vendas da empresa ga-
nhou um treinamento especifico em
2008. Mais de 3 mil vendedores pas-
saram por modulos de treinamento
com a equipe de supervisores e técni-
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cos de merchandising com o objetivo
de serem preparadas para apresentar
alta performance e sustentar o cres-
cimento da Companhia. Neste pro-
grama também foi adotado 0 ensino
a distancia, o que resultou em 99% de
conclusdo do curso.

Programa Aprimorar

Direcionado aos profissionais das
areas administrativas, esse programa
de acédo continuada visa promover o
equilibrio entre o desenvolvimento
de competéncias técnicas e compor-
tamentais, a melhoria do clima orga-
nizacional por meio do trabalho em
equipe e 0 maior envolvimento dos
profissionais em relagdo aos objetivos
comuns da empresa. O treinamento
busca desenvolver as competéncias
necessarias a estes profissionais, para

Idade (anos)
Até 40
De41ab0

De b1 em diante

Embora a PSPP seja um plano ba-
sicamente de contribuigdo definida,
possui uma parcela de beneficio de-
finido, cuja obrigacdo atuarial refere-
se ao valor presente dos futuros be-
neficios a participantes inativos, pois
0 beneficio (renda vitalicia) é fixado
apods a data da aposentadoria. O plano
atende hoje um total de 44 aposenta-
dos com renda mensal vitalicia.

As obrigagdes do plano sdo cober-
tas por um fundo separado dos recur-
sos das patrocinadoras. Uma empresa
independente (Towers Perrin) efetua
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que alcancem uma visdo sistémica e
desenvolvam melhorias na qualida-
de do atendimento. O programa teve
inicio em 2008 nas unidades de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Parana,
S&o0 Paulo, Mato Grosso e Goiés, onde
foram treinadas 350 pessoas.

Plano de pensao

Desde 1997, a Companhia mantém
a Perdigao Sociedade de Previdéncia
Privada (PSPP), entidade fechada de
previdéncia complementar, cuja fina-
lidade é fornecer beneficios de suple-
mentacdo de aposentadoria para 0s
funcionérios das empresas Perdigao.

A PSPP administra um plano de
beneficio, na modalidade de con-
tribuicdo definida e de carater vo-
luntario, oferecido a todos os seus

empregados. Atualmente, 16.079

funcionarios participam deste plano,
que oferece como beneficios apo-
sentadoria tradicional, antecipada,
por invalidez, pensao por morte e be-
neficio proporcional.

O percentual definido no regula-
mento do plano é de 0,70% sobre a
parte do salario correspondente a até
10 URP (Unidade Referéncia Perdi-
géo, que hoje equivale a R$ 2.650,80)
e de 3,70% sobre a parcela exceden-
te do salério, se houver. Os partici-
pantes podem ainda fazer contri-
buigdes suplementares, totalmente
voluntérias, que correspondem a um
percentual sobre o salario ou valor li-
vremente escolhido por eles.

As contribuigbes da patrocinado-
ra sao efetuadas sobre a contribuigao
basica dos participantes e obedece a
seguinte tabela:

Contribuicao da patrocinadora

100% da contribuicao basica do participante

De 100% a 200% da contribuigao basica do participante

De 200% a 300% da contribuigao basica do participante

anualmente uma avalia¢édo atuarial do
plano, por beneficidrio. De acordo com
a ultima avaliacdo, o plano se encontra
atuarial e financeiramente equilibrado,
em conformidade com os principios
atuariais praticados pelo mercado.

A PSPP definiu como gestores de in-
vestimentos as instituicbes financeiras
HSBC e o Itau, responsaveis pela gestao
dosrecursos de acordo com a Politica de
Investimentos definida pela PSPP. Para
0s servicos de consultoria financeira
para controle e gerenciamento do risco
de mercado foi contratada a Consultoria

Financeira Risk Office, e é realizada anu-
almente uma auditoria independente.

Acordos, negociacgbes coletivas e
representacdo por sindicato

Pela caracteristica do negécio da
Perdigéo, os funciondrios séo represen-
tados pelo Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Carnes e Derivados,
Industrias da Alimentagdo e Afins em
suas respectivas localidades. A totali-
dade dos funcionérios esta incluida nos
acordos e negociagdes coletivas e repre-
sentada por sindicato.



Programas dirigidos aos funcionarios

Publico
Projeto Inicio Descricao e objetivos beneficiado Abrangéncia
Jogog c}a Integracao 1989 Promover a }ntegragao, confrat.e{rnlzagao e fqrtalecunento de FUNCIONALioS Todas as unidades
Perdigao lagos de amizade e companheirismo por meio do esporte.
D 1\ h ivo j s L .
Programa Novo Ser 1996 esenvolver trabaiho educat}vo ]upto as gestantes damempresa, Funcionarias Todas as unidades
proporcionando uma gestagao mais saudavel e tranqtila.
Despertar a percepgao dos funcionéarios e das L
. ) . . . ) . Funcionérios e Todas as
5 km Perdigao 2007  comunidades para a importancia de incluir a atividade i .
L ) . comunidade unidades
fisica no dia-a-dia.
- Viabilizar aos nossos funcionarios a oportunidade de conclusao
Programa de Educacao . ~ L
do ensino fundamental. A forte adeséo dos trabalhadores Funcionarios e )
de Jovens e Adultos 1996 R . i Todas as unidades
“EJA transformou a iniciativa num sucesso e o projeto ganhou corpo  comunidade
também junto a comunidade.
Sanar a defasagem de padréo tecnoldgico no Centro-Oeste
que se identificou com o amplo crescimento da avicultura e
Granja Escola 2004  da suinocultura na regido. Patrocinado pelo FINEP-Perdigao- Comunidade Rio Verde (GO)
Fesurv, busca capacitar mao-de-obra capaz de atender a
crescente demanda por parte das agroindustrias.
Facilitar o acesso a casa propria, melhorar a qualidade de
Programa Habitacional 1997 vida, proporcionar conforto, satisfagao e seguranga, além Puncionarios Todas as
Perdigdo — PROHAB de suprir o déficit habitacional local, oferecendo pregos unidades

justos e melhores condigdes para pagamento.

Comunidades

Ac¢bes em Bom Conselho

Como parte de sua politica de levar
desenvolvimento as regides onde atua,
a Perdigéo promove uma série de ativi-
dades em Bom Conselho (PE), onde esta
construindo um complexo industrial:
Estagdo de Incluséo Digital, que capaci-
tou mais de 220 alunos em 2008; entre-
ga de 6.500 livros para a biblioteca mu-
nicipal; Doagao de Unidade de Resgate;
Re-Ciclo de Cinema - apresentac¢ao gra-
tuita de sessdo de cinema nacional para

a comunidade local; e Oficina Amigos
do Meio Ambiente - espaco dedicado a
conscientizagdo da importancia da re-
ciclagem, estas duas ultimas iniciativas
realizadas em parceria com a Tetra Pak.

Projeto Semear

Ofoco doprograma é capacitar filhos
de produtores rurais para que estejam
preparados para gerir as propriedades
da familia por meio de uma administra-
¢ao rural mais eficiente com foco na sus-
tentabilidade. Dessa forma, a empresa

também contribui para a sustentabilida-
de das propriedades de seus parceiros e
para diminuir o éxodo rural. A iniciativa
formou 60 alunos e atualmente estdo em
andamento outras trés turmas, com 102
alunos. A Perdigao é a principal mante-
nedora do projeto e formece transporte,
alimentacdo, material escolar e bolsa-
auxilio aos estudantes, além de disponi-
bilizar técnicos (gerentes, supervisores
e coordenadores da Companhia) para
orientagao de projetos experimentais e
monitoramento das atividades curricu-
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lares. O projeto foi desenvolvido em par-
ceria com 0 Governo de Santa Catarina,
que prové espaco fisico, professores e
estrutura pedagdgica.

Acéo Social Perdigéo

Contribui para a melhoria da qua-
lidade de vida das comunidades pro-
ximas a suas unidades, facilitando o
acesso a servigos nas areas de saude,
cidadania e educagao, além de ativida-
des voltadas para cultura, lazer e pra-
ticas esportivas. Em 2008, foram reali-
zados mais de 71 mil atendimentos nas
cidades de Pontédo (RS), Campos Novos,
Herval D'Oeste e Itajai, em Santa Catari-
na, Carambei (PR), Mineiros (GO), Nova
Mutum (MT) e Bom Conselho (PE).

Cinema em Movimento

Mais do que simples exibi¢bes de
cinema, O projeto teve como proposta
criar um espaco de reflexao, mobilizando
debates e utilizando os filmes brasileiros
como ferramentas para a educagdo. A
Perdigao patrocinou, em 2008, um cir-
cuito que, durante trés meses, itinerou
por oito cidades para a realizagdo de
sessoes gratuitas de filmes da mais re-
cente produgdo nacional, atingindo um
total de 41 mil espectadores.

Programa de Inclusdo da Pes-
soa com Deficiéncia

Oferecer ensino fundamental e
meédio a pessoas com deficiéncia para
capacita-los aingressar no mercado de
trabalho. O curso inclui também ensi-
no de braile e de libras, a linguagem
brasileira dos sinais. 0 centro integra
as agdes do SESI - Escola de Educacao
de Jovens e Adultos e o Programa de
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia.
O SESI forneceu mobiliarios para salas
e a Perdigdo disponibilizou o0 espago
e infra-estrutura, além de pagar uma
mensalidade ao SESI para a gestao do
ensino. Os Centros estdo instalados
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em Videira (SC) e Marau (RS), benefi-
ciando mais de 90 alunos.

Programa de Incentivo ao Vo-
luntariado

Estimula a préatica do voluntariado
entre os funciondarios da empresa por
meio de campanhas corporativas. Em
2008, entre as agdes realizadas destaca-
se a campanha Voluntarios pela Susten-
tabilidade que incentivou os funciona-
rios dos escritérios de Sao Paulo, Videira
e Itajai a adotarem praticas sustentaveis
em seu dia a dia (reduzir o uso de co-
pos descartaveis, apagar seus monito-
res, nao deixar a tomeira aberta, evitar
impressdo em excesso). Além disso, a
campanha mobilizou todas as unidades
da empresa na arrecadacdo de manti-
mentos e roupas para ajudar os atingi-
dos pelas enchentes em Santa Catarina.

Programa Atende

Com apoio do BNDES, a Perdigao
entregou a prefeitura municipal nove
postos de atendimentos, onde médicos
de diversas especialidades percorresm
arede em ciclos. A empresa doou duas
ambuldncias a Secretaria Municipal
de Saude para facilitar os atendimen-
tos de emergéncia, além de gabinetes
odontoldgicos para noves unidades. O
Programa também conta com postos
policiais para garantir a seguranga da
comunidade.

Clientes

O conteudo dos rétulos dos produ-
tos da Perdigao seguem procedimentos
de padronizacéo, garantindo ao consu-
midor todas as informagdes necessarias
a utilizacao do produto, como modo de
preparo, manuseio, conservagao, rendi-
mento e consumo. A padronizagao visa
atender ainda os requisitos legais de
rotulagem e uniformiza a comunicagao
de produtos fabricados em unidades
industriais diferentes.

A obediéncia rigorosa aos padroes
de qualidade e de identidade de or-
gaos como Ministério da Agricultura,
Ministério da Saude e Inmetro reflete-
se na credibilidade dos produtos e da
empresa perante o governo, clientes e
0 consumidor final.

Os parametros apresentados na
tabela da informagdo nutricional sdo
monitorados por andlise laboratorial
periddica para que a composicdo nu-
tricional declarada corresponda sem-
pre a realidade dos produtos. As infor-
magdes sobre vitaminas, minerais e/
ou substancias especiais, como fibras
e colageno hidrolisado, também sao
declaradas nas embalagens, que apre-
sentam uma lista fidedigna dos ingre-
dientes utilizados na fabricacgéo.

Os produtos terceirizados seguem
0s mesmos procedimentos descritos. A
informacao referente a unidade produ-
tora do fornecedor é declarada nos 16-
tulos, bem como seu numero de regis-
tro de estabelecimento no Ministério da
Agricultura. Sao realizadas auditorias
dos fornecedores para garantir o mes-
mo padrdo de qualidade dos produtos
fabricados nas unidades proprias.

Uma das linhas de atuacdo da
area de desenvolvimento de produtos
é oferecer solugdes que contenham
ingredientes naturais ou caracteris-
ticas nutricionais saudaveis. Versoes
com menos sal, gorduras ou agucar,
mais vitaminas, célcio ou outras adi-
¢Oes seguem as exigéncias do mer-
cado consumidor. Estas vantagens
nutricionais sdo apresentadas nos ro-
tulos de forma clara e de acordo com
a legislacao especifica.

A Perdigdo dedica ainda cuidado
especial com as formulagdes derivadas
de soja e utiliza somente aquelas com
certificados de Identidade Preservada,
garantindo a adequacéo a legislacédo
brasileira e européia sobre organismos
geneticamente modificados.



Outros focos de atencdo da Com-
panhia sdo a utilizagao de gordura low
trans, em conformidade com a legisla-
gaointernacional, e alinha de produtos
que leva o selo “Minha Escolha”, com
reducao nos indices de sodio, gordura
saturada e gorduras totais.

Programa Minha Escolha

Iniciativa global, auxilia 0s consu-
midores a identificar, de forma simples
e rapida, opgbes saudaveis no mo-
mento da compra, além de estimular
as industrias alimenticias a aprimorar
a composigado de seus produtos, au-
mentando, assim, a disponibilidade de
alimentos e bebidas mais saudaveis.
Os produtos alinhados ao Programa
Minha Escolha possuem niveis contro-
lados de gorduras saturadas, gorduras
trans, agtcares e s6dio (sal). Segundo a
Organizagdo Mundial de Saude (OMS),
esses nutrientes, quando consumidos
em excesso, podem causar doencgas
cronicas como diabetes, obesidade e
doengas cardiovasculares.

A linha “Pense Light Batavo” esta
aguardando a aprovagao do Ministério
da Agricultura para incluir o selo Mi-
nha Escolha em seus produtos.

Uso seguro do produto

Sao apresentadas nos rotulos dos
produtos informagdes sobre a valida-
de, forma de conservagao antes e apos
a abertura, bem como o tempo para
consumo depois de aberto. A Perdigao
também divulga frases de adverténcia,
conforme a legislagdo, com relagdo a
presenca de ingredientes alergénicos,
como gluten e fenilalanina.

Disposigcédo do produto e impac-
tos ambientais e sociais

A Perdigdo utiliza embalagens
cartdo provenientes de florestas cer-
tificadas e de manejo sustentavel. As
embalagens dos produtos UHT, que

tém Indice de reciclagem de 23%,
sao descartadas pelos consumidores
finais como lixo seco. A Companhia
ndo utiliza materiais de embalagens
multicamadas (plasticos aluminiza-
dos e plasticos coextrusados), pois
sua separacdo é dificil e onerosa,
sendo acumuladas no aterro sani-
tario. Os filmes termoencolhiveis de
embalagens secundarios e terciarios
utilizados ja séo feitos de materiais
reciclados, e as embalagens consti-
tuidas de filmes plasticos de material
monocamada, potes, baldes, copos,
sobretampas plasticas, sacos de pa-
pel, sacos plasticos monocamada e
latas sdo reciclaveis.

Embora ndo aparecam nos rotu-
los as caracteristicas de subprodutos
formados no processo de producéo,
como o soro de leite, também sdo ava-
liadas e podem ser determinantes para
a escolha de processos preferenciais,
de modo a minimizar dificuldades de
tratamento de efluentes, por exemplo,
em caso de necessidade de descarte.

Centro de Servicos ao Consumidor

Criado em 1984 com o objetivo
de estreitar o relacionamento com
consumidores e clientes, o Centro de
Servigos ao Consumidor conta com
uma estrutura equipada com tecnolo-
gias de ponta para atender todas as
marcas da Companhia. Além de um
SAC, que realizou 258 mil contatos
com consumidores e clientes, dispoe
de uma cozinha experimental, onde
sao desenvolvidas novas opgbes de
preparo de produtos, e de um centro
de culindria, que ofereceu cursos a 12
mil consumidores em 2008.

Com 0 objetivo de aprimorar conti-
nuamente seus produtos e Servigos, a
Perdigao realizou uma pesquisa de sa-
tisfagdo com aproximadamente 50 mil
consumidores no ultimo ano, resultando
em um indice de satisfagdo de 99,8%.

Comunicacdo e marketing

Em linha com a idoneidade que
permeia seus negdcios e com o respei-
to com que trata seus consumidores,
a Perdigdo desenvolve uma comuni-
cagao transparente e ética, cumprindo
com as exigéncias dos érgdos que re-
gulamentam a publicidade brasileira,
como 0 Conselho Nacional de Auto-
Regulamentagdo Publicitaria (Conar),
com destaque ao respeito as regras
que se referem a propaganda direcio-
nada ao publico infantil.

Desde 0 ano de 2008, também segue
as recomendagdes da Associagao Brasi-
leira de Anunciantes (ABA), que adotou
Ccomo premissa permanente a inclusao
de “legenda oculta” (closed caption) em
comerciais de seus associados.

Canais de
comunicacao
15% 18%

1%

66%

M Internet Telefone

M Pessoalmente Carta

Manifestacoes

Elogios 3% 3% Agradecimentos
Reclamacoes 5%

Outros 20%

Sugestoes 2%

Denuncias 2% 65%
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Balanco Social - IBASE

R$ milhoes
1 - Base de Calculo 2008 2007 Var.
Receita liquida (RL) 11.393,0 6.633,4 72%
Resultado operacional (RO) 708,5 503,9 41%
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.665.8 1.121.8 39%
Izn-ul::gcl)(;adores Sociais Valor % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL | Var.
Alimentagao 73,4 4,72% 0,64% 47,7 4,25% 0,72% 54%
Encargos sociais compulsoérios 302,0 19,41% 2,65% 193,6 17,26% 2,92% 56%
Previdéncia privada 6,9 0,44% 0,06% 6,6 0,59% 0,10% 4%
Saude 31,0 1,99% 0,27% 21,9 1,95% 0,33% 41%
Seguranga e saude no trabalho 2,7 0,17% 0,02% 14 0,12% 0,02% 95%
Educagdo, capacitagao e 199 1,28% 0.17% 177 1,58% 027% | 12%
desenvolvimento profissional
Transportes 41,8 2,69% 0,37% 25,2 2,24% 0,38% 66%
Cultura 2,0 0,13% 0,02% 04 0,04% 0,01% = 378%
Creches ou auxilio-creche 1,0 0,07% 0,01% 0,4 0,04% 0,01% 156%
Participagao nos lucros ou 16,4 1,06% 0,14% 34,3 3,06% 052% | -52%
resultados
Outros 19,7 1,27% 0,17% 8,8 0,78% 0,13% | 124%
Total - Indicadores sociais internos 516,8 33,22% 4,54% 358,0 31,92% 5,40% 44%
%}-{tI;(:llgsadores Sociais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL | Valor (mil) % sobre RO % sobre RL  Var.
Educagao 0,7 0,10% 0,01% 0,6 0,12% 0,01% 22%
Cultura 0,0 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 0,0 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,00%
Esporte 0,1 0,02% 0,00% 0,1 0,02% 0,00% 61%
gﬁ:ﬁ;a fome e seguranca 00 0,00% 0,00% 0,0 0,00% 0,00%
Outros 0,2 0,03% 0,00% 0,1 0,01% 0,00% = 274%
ggé?égggecomnbmoes paraa 11 0.15% 0.01% 08 0.15% 001% | 46%
Tributos (excluidos encargos sociais) 965,5 136,27% 8,47% 866,5 171,96% 13,06% 11%
Total - Indicadores sociais externos 966,6 136,42% 8,48% 867,3 172,10% 13,07% 11%
4 - Indicadores Ambientais Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL | Var.
Investu}lentos rela~01onados com a 347 4,90% 0,30% 224 4.45% 0,34% 55Y%
producgao/ operagao da empresa
Invgsmmentos em programas e/ou 0,0 0.00% 0,00% ) 0.00% 0.00%
projetos externos
gﬂﬁfﬁi‘i InVestmentos em meio 347 4,90% 0,30% 22,4 4,45% 034% | 55%
Quanto ao estabelecimento de
“metas anuais” para minimizar () ndo possui metas
residuos, o consumo em geral na () cumpre de 51 a 75%
producgao/ operagédo e aumentar a () cumpre de 0 a 50%
eficacia na utilizagao de recursos (X)) cumpre de 76 a 100%
naturais, a empresa
5- In_dlcad.ores do Corpo 2008 2007 Var.
Funcional
N c’ie empregados(as) ao final do 59.008 44.752 329%
periodo
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N ld'e postos de trabalho 14.256 5.704 150%
adicionados

" de empregados(as) 4,659 5.049 -8%
terceirizados(as)

N° de estagiarios(as) 420 294 43%
N° de empregados(as) acima de 4034 2495 66%
45 anos

N° de mulheres que trabalham na 21795 16.905 29%
empresa

0,

% de cargos de chefia ocupados 14.29% 9.50%

por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na 14.169 8.895 59%
empresa

0,

% de cargos de chefia ocupados 6.88% 5,00%

pOr negros(as)

N° de por“cgdores(as) dq Qeﬁ01en01a 509 378 35%
ou necessidades especiais

6 - Informacoes relevantes

quanto ao exercicio da 2008 Metas 2009

cidadania empresarial

Relacéo entre a maior e a menor 457 .

Temuneragao na empresa '

Numero total de acidentes de 1093 Reduzir 30%

trabalho

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa foram
definidos por:

(X)) diregéo e geréncias

Os pradroes de seguranga e
salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

(X)) diregéo e geréncias
(X)) todos(as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao

direito de negociagao coletiva e
a representacao interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

(X)) incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

X)) diregao e geréncias

(X)) todos(as) empregados(as)

A participacao dos lucros ou
resultados contempla:

X)) diregao e geréncias
todos(as) empregados(as)

— e~ | — —

(X

Na selegédo dos fornecedores,

0s mesmos padroes éticos e

de responsabilidade social e
ambiental adotados pela empresa:

(X)) sAo exigidos

Quanto a participagao de
empregados(as) em programas de
trabalho voluntéario, a empresa:

(X)) organiza e incentiva

Valor adicionado total a distribuir
(R$ milhoes):

Em 2008: 3.886,9

Em 2007:2.432,9

Distribuig¢do do Valor Adicionado
(DVA):

30,90% governo
33,97% funcionarios(as)
1,98% acionistas
33,73% terceiros
-0,57% retido

41,88% governo

4,25% acionistas
4,94% terceiros
9,09% retido

39,85% funcionarios(as)
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indice Remissivo - GRI

Indicadores GRI Pagina Comentarios
1 Estratégia e analise
1.1 Declaragao do presidente 8
1.2 Declaragédo dos principais impactos, riscos e oportunidades ND
2 Perfil organizacional
2.1 Nome da organizagao 11
2.2 Produtos e servigos, incluindo marcas 11
2.3 Estrutura operacional 11
2.4 Localizagao da sede da organizagao 11,43
2.5 Paises e regido onde a organizagao atua 11,23,29
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 11
2.7 Mercados atendidos 11,23,29
2.8 Porte da organizagao 11
2.9 Mudangas durante o periodo coberto pelo relatério 8,11
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério 46
3 Parametros para o relatorio
3.1 Periodo coberto pelo relatério 3
3.2 Data do relatorio anterior Primeiro relatério GRI
3.3 Ciclo de emissdo dos relatérios 3
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério e seu conteudo 3,72
3.5 Definigdo do conteudo do relatério (temas, prioridades, stakeholders) 3
3.6 Limite do relatério 3
3.7 Limitages especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério 3
3.8 Base para relatério no que se refere a outras instalagdes que possam afetar significativamente 3
a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagoes
3.9 Técnicas de medigdo de dados e as bases de calculos ND
3.10 Reformulagdes de informagdes fornecidas em relatérios anteriores Primeiro relatério GRI
3.11 Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores (escopo e/ou medigdes) Primeiro relatorio GRI
3.12 Tabela que identifica a localizagdo das informagdes no relatério 70
3.13 Politica e préatica atual relativa a busca de verificagao externa para o relatério 3 Verificagao do nivel de aplicagao
4 Governanca, compromisso e engajamento
4.1 Estrutura de governanga da organizagao 45,47
4.2 Presidéncia do grupo de governanga 9,48
4.3 Porcentagem dos conselheiros que séo independentes, ndo-executivos 48
4.4 Mecanismos para acionistas fazerem recomendagdes ao Conselho de Administragdo 45
4.5 Relagdo entre remuneragao e o desempenho da organizagao ND
4.6 Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanga ND
4.7 Qualificagdes dos membros do mais alto 6rgdo de governanga 48-51
4.8 Declaragoes de missdo e valores, codigos de conduta e principios internos 7
4.9 Responsabilidades pela implementagédo das politicas econémicas, ambientais e sociais ND
4.10 Processos para a auto-avaliagdo do desempenho (econdmico, ambiental e social) ND
4.11 Explicacdo de se e como a organizagao aplica o principio da precaugao ND
4.12 Principios e/ou outras iniciativas desenvolvidas externamente ND
4.13 Participagdo em associagbes ND
Engajamento dos stakeholders
~ . N Néo foi realizado processo de engajamento
4.14 Relagédo dos grupos de stakeholders engajados pela organizagao formal com stakeholders em 2008
. ) ~ . . ) Néo foi realizado processo de engajamento
4.15 Base para a identificagdo e selegdo de stakeholders com os quais engajar formal com stakeholders em 2008
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders ND
4.17 Preocupagdes levantadas por meio do engajamento dos stakeholders ND
5 Forma de gestao e indicadores de desempenho
Indicadores de Desempenho Econémico
EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 32-37,58,68
EC2 Implicag6es financeiras e outros riscos e oportunidades devido a mudangas climéaticas ND
EC3 Cobertura das obrigagdes do plano de pensdo de beneficio 64
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo ND
EC5 Variagao da proporgéo do saldrio mais baixo comparado ao salario minimo local ND
EC6 Politicas, praticas e proporgao de gastos com fornecedores locais 39,40
EC7 Contratagao local ND
EC8 Impacto de investimentos em infra-estrutura oferecidos para beneficio publico ND
EC9 Descrigdo de impactos, econdmicos indiretos significativos ND
Indicadores de Desempenho Ambiental
EN1 Materiais usados por peso ou volume ND
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem ND
EN3 Consumo de energia direta discriminados por fonte de energia primaria 60
EN4 Consumo de energia indireta discriminados por fonte primaria 61
ENb Energia economizada devido a melhorias em conservagéo e eficiéncia ND
ENG Iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo de energia ND
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EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugoes obtidas ND
ENB8 Total de dgua retirada por fonte 59
ENQ9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua ND
EN10 Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada 59
EN11 Localizagao e tamanho da area possuida ND
EN12 Impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos, e servigos ND
EN13 Habitats protegidos ou restaurados ND
EN14 Estratégias para gestao de impactos na biodiversidade ND
EN15 Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e outros listas de conservagao ND
EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa ND
EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeitos estufa ND
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as redugdes obtidas 61
EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozdnio ND
EN20 NOx, SOx, e outras emissdes atmosféricas significativas ND
EN21 Descarte total de dgua, por qualidade e destinagao ND
EN22 Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposi¢do ND
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos ND
EN24 Peso de residuos transportados, considerados perigosos ND
EN25 Descrigao de protecao e indice de biodiversidade de corpos d'agua e habitats ND
ENZ26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 27,29,30
EN27 Percentual de produtos e embalagens recuperados, por categoria de produto ND
EN28 Valor multas e numero total de sangdes resultantes da ndo-conformidade com leis ND
EN29 Impactos ambientais referentes a transporte de produtos e de trabalhadores ND
EN30 Total de investimentos e gastos em prote¢do ambiental 58,68
Indicadores de Desempenho Social

Praticas trabalhistas

LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido 62
LA2 Numero total e taxa de rotatividade de empregos, por faixa etaria, género e regiao 62
LA3 Comparacao entre beneficios a empregados de tempo integral e temporarios ND
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordo de negociagao coletiva 64
LAb Descrigdo de notificagbes (prazos e procedimentos) ND
LAG6 Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranga e saude ND
LA7 Taxa de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos ND
LA8 Programas de educagao, prevengao e controle de risco ND
LA9 Temas relativos a seguranga e saude cobertos por acordos formais com sindicatos ND
LA10 Média de horas por treinamento por ano ND
LA11 Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua 63
LA12 Percentual de empregados que recebem andlises de desempenho ND
LA13 Composicao da alta diregao e dos conselhos, e propor¢gao por grupos e géneros ND
LA14 Proporgéo de salario base entre homens e mulheres, por categoria funcional ND
Direitos humanos

HR1 Descricao de politicas, diretrizes para manejar todos os aspectos de direitos humanos ND
HR2 Empresas contratadas submetidas a avaliagdes referentes a direitos humanos ND
HR3 Politicas para a avaliagdo e tratamento do desempenho nos direitos humanos ND
HR4 Numero total de casos de discriminagao e as medidas tomadas ND
HR5 Politica de liberdade de associagéo e o grau da sua aplicagao ND
HR6 Medidas tomadas para contribuir para a aboligdo do trabalho infantil ND
HR7 Medidas tomadas para contribuir para a erradicagdo do trabalho forgado ND
HR8 Politicas de treinamentos relativos a aspectos de direitos humanos para segurangas ND
HR9 Numero total de casos de violagdo de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas ND
Sociedade

SO1 Programas e praticas para avaliar e gerir os impactos das operagoes nas comunidades ND
S0O2 Unidades submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao ND
SO3 Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupgao ND
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao ND
SOb Posigdes quanto a politicas publicas ND
SO6 Politicas de contribui¢des financeiras para partidos politicos, politicos ou instituigoes ND
SO7 Numero de agdes judiciais por concorréncia desleal ND
S0O8 Descrigao de multas significativas e numero total de sangdes ndo-monetarias ND
Responsabilidades sobre o produto

PR1 Politica para preservar a saude e seguranga do consumidor durante o uso do produto ND
PR2 Nao-conformidades relacionados aos impactos causados por produtos e servigos ND
PR3 Tipo de informagéao sobre produtos e servigos exigida por procedimentos de rotulagem 66
PR4 Néo-conformidades relacionados a rotulagem de produtos e servigos ND
PR5 Préticas relacionadas a satisfagdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas 67
PR6 Programas de adesdo a leis, normas e co6digos voluntarios 67
PR7 Casos de ndo-conformidade relacionados a comunicagdo de produtos e servigos ND
PR8 Reclamagbes comprovadas relativas a violagdo de privacidade de clientes ND
PR9 Multas por ndo-conformidade relacionadas ao fornecimento e uso de produtos e servigo ND

* ND - Nao disponivel
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Informacoes Corporativas

Matriz

Av. Escola Politécnica, 760
CEP: 06350-901

Sao Paulo-SP — Brasil

Tel.: (55) 11-3718.5300
Fax: (bb) 11-3718.8070
www.perdigao.com.br

Relacoes com Investidores
Leopoldo Viriato Saboya — Diretor
Edina Biava — Gerente

Av. Escola Politécnica, 760

CEP: 06350-901

S80 Paulo-SP — Brasil

Tel.: (55) 11-3718.5301/5306/5465/5791
Fax: (bb) 11-3718.5297

E-mail: acoes@perdigao.com.br
www.perdigao.com.br/ri

Bancos depositarios

Brasil

Banco Itau S/A

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 — 9° andar
04344-902 Sao Paulo-SP — Brasil

Tel.: (55) 11-5029.1908

Fax: (55) 11-5029.1917

Estados Unidos

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York NY 10286-12568 USA

Tel: 1-888-269-2377

E-mail: shareowners@bankofny.com
www.bankofny.com

Codigo de Negociacao nas Bolsas
Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa
PRGA3 - ordindrias — Novo Mercado

New York Stock Exchange — NYSE
PDA — ADR nivel IIT

Jornais Oficiais
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
Valor Econémico

Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes

As declaragdes contidas neste relatorio relativas a perspecti-
va dos negocios da Perdigdo, as projecoes e resultados e ao
potencial de crescimento da Companhia constituem-se em
meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da admi-
nistracao em relacdo ao futuro da Empresa. Essas expectativas
sdo altamente dependentes de mudancas no mercado, do de-
sempenho econémico geral do pais e do setor e dos mercados

internacionais, estando sujeitas a mudancas.
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